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تامجرتو تافلؤم
للاهوأُ سيردإ يبرغملا ركفملاو ثحابلا
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باتكلا ص#"م
'4غلاوحنانعفدتوانتاوذنمانجرختا>;أثيحنمةم/م.ةي'4صملبةم/مةيضقةيجيتا'&سلاانإ
وألاYZتسلااوأةرورضلاطغضنمانررحتا>;أثيحنمو؛ھعمسفانتQRلوخدلاوھت/جاولم
طبضلاانملع[امكصرفلاللاغتساورطاcdاةرادإa`عاندعاس[ا>;أثيحنمةي'4صمو.ب]رجتلا
ةrsاوة]ؤرلوحاpدحوتولمعلاقرفدو/جزفحتا>;أثيحنمو؛ةيلوؤسلماسحوطابضنلااو
.لبقتسملل
نأو،�4متلاوحنھئادأبيقترينأو،ةءافكوةيلاعفبھتلاسريدؤينأد]رينملyلxRبwيمثنمو
دوقينأوةيجيتا'&ساةق]رطبركفينأھلxRبwي،تاسسؤموادارفأ،خ]راتلاةعانصQRايلمعمpاس�
؟ةيجيتا'&سلااامنكل،ةيجيتا'&ساةق]رطب
pنعةباجإمدقيباتكلااذpافمضارعتساللاخنملاؤسلااذpھقفجذامنوئدابمومي
.ةيجيتا'&سلاا
تلالادطبضلةصرفباتكلااذpتارقفتنا�ةيجيتا'&سلااھقفل��يpافلمازا/�Zاىوتسمa`ع
.ھسفنةيجيتا'&سلاامو/فما/سأرa`عوميpافلماتارشع
.ن4يجيتا'&سلاالعفلاو'4كفتللةسسؤلمائدابلماتارشعاضيأانضرعتسائدابلماىوتسمa`عو
لاماyتمولاما�اقس�ةعمتجمتلyشةيس�سأتجذامنةع�رأاندمتعاجذامنلاىوتسمa`عا'4خأو
:�Rجذامنلاهذpو.ةدارلإاھيجوتوم/فلاءانبل
.ةيفرظلاوةينقتلاو¢¡نلماوعورشلماوميظنتلانمنوyت]وةيجيتا)'سلااقس!لاوأ-
.ام>¤يبط£رييذلا¢¡نلماوتاياغلاولئاسولانمةنوyلما23يتا)'سلاالعفلاةيلآايناث-
دعاوقولق�sادودحو،لعفللي�امزلاوي�اyلماراطلإا:ةثلاثلاھنا�رأب23يتا)'سلاالق45ااثلاث-
.'4غلاو،ة/جاولما
ةيلبقتسلماة]ؤرلاويقسwلا'4كفتلاوفارش§سلاا:ةسم�dاھنا�رأب23يتا)'سلااءا8ذلااع¦ار-
.ن4لماعلا�4فحتa`عةردقلاوةكارشلاو

ةيجيتا()سلاا ھقف
لولأا ءز#"ا

ئدابلماو مي%افلما

ةحفص124 :تاحفصلا ددع
2014 ةيناثلا-2013 .-ولأا :ةعبطلا

أ س6ردإ ي1رغلما ركفلماو ثحابلا تافلؤم
ُ

للا:و
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>;:سؤلما 67متلا تاءاضإ
لولأا ءز#"ا

ةيجيتا0/سلاا

باتكلا ص<=م
فFGتسDيمويق@رح=>إلمعلاسكت3يةيجيتا.-سلاابيغ&امدنع
نكلةردXYاةوش3لايطع&ةيكيتكتتاحاجن=>إوأ،OPعمنوددوIJKا
درجمفداeرمتسملمع.dغنميbلآا`_حرلمالمعلانإ.ةKجونود
.ديعبلاىدلما=_عةدحومة@ؤرھتاتشعمجتلالامعلأانمراثن
انتلزعنمانجرختاqrأثيحنمةمKم.ةي.dصموةمKمةيجيتا.-سلاانإ

اqrأثيحنمو،ھعمسفانت`xلوخدلاوھتKجاولم.dغلاوحنانعفدتو
نمةي.dصمو.ب@رجتلاوألاJ|تسلااوأةرورضلاطغضنمانررحت

انملع&امك،صرفلاللاغتساورطاXYاةرادإ=_عاندعاس&اqrأثيح
لمعلاقرفدوKجزفحتو،ةيلوؤسلماسحو،طابضنلااوطبضلا

.لبقتسمللة��اوة@ؤرلوحاeدحوتو
،ديقعتلانمة.dبكةجرد=_ع`�ةيجيتا.-سلاانأبف.-عbنأانيلعنكل
قيمع&=>إانعفداماذeو،ةعا�Jلاوءا�ذلانم.dثكلاض.-فتو
.ةراش�ساواب@ردتوافيلأتوةمجرتواثحبعوضولمااذe=_علاغتشلاا

وe،ةيجيتا.-سلااعوضوم`xانتاءاضإھيفانعمجيذلا،باتكلااذeو
.لاXJااذx`eةقباسلاانتامeاسلمدادتما

ةحفص168 :تاحفصلا ددع
2015 .-ولأا :ةعبطلا

أ س6ردإ ي1رغلما ركفلماو ثحابلا تافلؤم
ُ

للا:و
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باتكلا ص<=م
لامآرصاحتو،رضاRSاتاحارجقمعLو،HIJالماتاقافخإرسفتتامزأثلاث
اhiميfاعLتامزأثلاث.ميظنتلاةمزأو،ةيجيتا̀_سلااةمزأو،ةدايقلاةمزأ:لبقتسلما
.لازتلاواندنعتامظنلماوتايعمRoاوةصاRnاتاmرشلاوةماعلاتارادلإا

اماi}ادأفعضوتادايقلالyرتنمانلف؛ةثلاثلاوةيناثلانمصوعأ.-ولأاةمزلأاو
جذامننماضيأانيدلنكل.لشفلابراجتليدبلأادوعلا��ةعوسومفيلأتليفكي
ةساردللةيحجذامنرفو�و،زا�_علااورخفللوعديامةلاعفلاوة�Sانلاةدايقلا

.ليلحتلاو
mنموتاودأنمتمجرتام���-ساسلأاعفادلا��ةيجيتا̀_سلااةمزأتنا�oتاي
��تلااقمنمت�تكام��و،ةيجيتا̀_سلااةرادلإاوطيطختلاوصي��nلا��
ھقف"ي�اتكترشfامدنعو.ةيضالماتاونسلاللاخةيجيتا̀_سلااعوضوم
ءان�و،ئدابلمانم`�ثكلاطبضو،ميyافلمانم`�ثكلاحيضوتبتمق"ةيجيتا̀_سلاا
لقRSاو،� يتا̀_سلاالعفلاو،� يتا̀_سلاا`�كفتلانعتثدحت.جذامنلانم`�ثكلا
ءانب��مyاسأنأنا£ملإاد¢جتلواحو...� يتا̀_سلااءاmذلاو،� يتا̀_سلاا
جورn§لرملأاھمi¦نملmدعاس¥امبةيجيتا̀_سلااھقفتاودأوئدابموميyافم
.عورشلماضومغوة�ؤرلاةمزأنم
لأسأو."ةدايقلاھقف"نع..ةدايقلانعةباتكللنلآالقتنأ"ةيجيتا̀_سلااھقف"دع»

."ميظنتلاھقف"نعلابقتسمةباتكللرمعلاوتقولا��كرابينألجوزعالله

>;:سؤلما 67متلا تاءاضإ
ي-اثلا ءز#"ا

ةدايقلا

ةحفص106 :تاحفصلا ددع
2016 .-ولأا :ةعبطلا

أ س6ردإ ي1رغلما ركفلماو ثحابلا تافلؤم
ُ

للا:و
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باتكلا ص<=م
،ءادلأاوةدايقلاوةيجيتاDEسلااعيضاومفلاخ<=ع،ن5سراملماون5ثحابلل"ميظنتلا"عوضومودبي
وأةيمو`حةرادإ^[ةيص]ZلاةيميظنتلاھYراجتھلانبلغأف.ه5EبدتلRسPواسوملموافولأماعوضوم
لوحدارفلأانمةعومجمروصتلRسلانمو..ةيمو`ح5Eغةمظنموأةي5Eخةيعمجوأةصاخةكرش
^[ةلوRسلاوةpادبلابساسحلإااذp.»ةلاعف«ةيميظنتةيqبةسدنpوليكشm^[نودklجيةدحاوةلواط
لوَيُميظنتلاعوضومعميطاعتلا

ّ
ةجي�نلاو.ةرطفلاب"ميظنت5Eبخ"ھنأبداقتعلااانمدحاول{ىدلدِ

ةيميظنتتايqبةيديلقتلاةيميظنتلاةعانصلاهذpوةديعسلاةيميظنتلاةYوبيغلاهذpنعةبتDEلما
ءادأ^[ةيلاعفلامدعوردRلارداصممpأدحأل`شmوةءافكلاوةيلاعفلا<�إدقتفتةيميظنتتافاقثو
.انتامظنم
��لعقيقدتوقيقحتنمع�انلا»ميظنتلاتاءاضإ«لمعلااذpيmأيعقاولااذpنمجور]�ا^[ةمpاسملل
.لا��ا^[ةيلمعة�Eخنمو،ميظنتلاةسدنpتاودأوتاسرامموئدابموميpافلم
ةليسول`شPو،لاعفوقيقدل`ش�ممصمجذومنوpباتكلااذp^[ھمدقنيذلا��لعلاجذومنلانإ
نمميظنتلاةYراقم<=عجذومنلااذpسسأت�و.ا�lفرثؤلمالعفلاوةمظنلماعقاولقيمعلامRفللةيلمع
ھطيحمعمميظنتلاما���او،ةيميظنتلاةيqبلاطبضو،ةيميظنتلاةيلعافلا:^�داع�أةع�رأللاخ
.ميظنتلاروطتةيكرحو،^ را]�ا
:ميظنتلاداع�لأ^¡اYرلاانجذومنانعضوةع�رلأاداع�لأاهذpنماقلاطناو
.ةيميظنتلاةيلعافلا:لولأادعبلا-
.ميظنتلاةي:ب:ي7اثلادعبلا-
.ميظنتلاطيحم:ثلاثلادعبلا-
.ميظنتلاةيكرح:عAارلادعبلا-
نأانلو،اRلتاضفاخوأة�رش¥لاتاقاطللتاعفار:نايس¤ئرناعون،ةقاطلاتلاوِّحَمُك،تاميظنتلانإ
.ءادلأافعض<�إدوقييذلاب�رجتلاوأءادلأانمعفرللھترادو̈ميظنتلاميمصت^[ةيفاDEحلاان5براتخن

>;:سؤلما 67متلا تاءاضإ
ثلاثلا ءز#"ا

ميظنتلا

ةحفص223 :تاحفصلا ددع
2016 .-ولأا :ةعبطلا

أ س6ردإ ي1رغلما ركفلماو ثحابلا تافلؤم
ُ

للا:و
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باتكلا ص<=م
،"-Iخدتلاثحبلا"ھBCنمو،"567سؤلما01متلا"ھعوضوم،7<لععورشمو8"567سؤلما01متلل-,ا*رلاجذومنلا"
.567سؤلما01متلاتاسرامموتاودأوتاماعدوداعQأوئدابمفاشLكاھفد8و
ھتلاسرو،ةيلماعلاجذامنلاوبراجتلانموةي*رعلاانتامظنمتاجاحوتايصوصخنم7<لعلاعورشلمااذ8قلطني
e-بةي*رعلاانتامظنمءادأةمدخhعاونألkحتارادإنماhرشوةيموn0ختايعمجوةصاختاo0غتامظنموةيo
:ةددعتمفھعفاودامأ.ةيموhح
،ةدايقلاةمزأ-eتامزأع�رأبانريدقتبةطبترملبقتسلمالامآو،رضا}zاتاحارجو،y67الماتاقافخإنلألاوأ-
:ةع�رأ-567eسؤلما01متلاون0كمتلالماوعنإف-�اتلا*و.ءادلأاةمزأو،ميظنتلاةمزأو،ةيجيتا�oسلااةمزأو
.ءادلأاوميظنتلاوةدايقلاوةيجيتا�oسلاا
اياونلاءارفس"نكل.ي�لاقعميظنتوةلماشةيجيتا�oساوةمزاحةدايق��إجاتحيمظتنلماو-�اعلاءادلأانلأايناث-
تاميظنتو،ةيقارتايمومعو،ةبيطتادايقىوسنوhلميلاانعقاو-�لاجذومنلابنودسجينيذلا"ةنس}zا
.تلاا}zانسحأ-�ةيداعجئاتنىوسةشايzCاةقداصلام8رعاشمبنوققحيلاو.ةيفطاع
،طيطختلا-�ةيلومشلاو،ةدايقلا-�مز}zاانصقنينكلو،انصقنتلاةشايzCاةقداصلارعاشلمانلأاثلاث-
.ءادلأا-�01متلاو،ميظنتلا-�ةينلاقعلاو
:داعQأةع�رأنم7<لعلاعورشلمااذ8نوhت�و
ةدايقلا-
ةيجيتا78سلاا-
ميظنتلا-
ءادلأا-
ءزzCااذ8-�مدقنو،ميظنتلاوةيجيتا�oسلااوةدايقلاتاءاضإةلسلسلاهذ8نمةقباسلاةثلاثلاءازجلأا-�انمدق
.ءادلأاتاءاضإعQارلا
ةبلصةيملعوةيBCنمةدعاق�Iعموقي،ليصأ�67صخت�7حبعورشمو8"567سؤلما01متلل-,ا*رلاجذومنلا"نإ
7<لعدنسQاkحيلس و567سؤلمار�وطتلادوkجمعد��إ��س�و،ةعونتموةعساوةيلمعة�oخوة*رجتو،ةقيقدو
.ةيلماعلاةيلمعلاجذامنلالضفأوةيملعلا0oياعلماقدأطورش�Iعرَّرحَمُ-Iمعو

>;:سؤلما 67متلا تاءاضإ
عAارلا ءز#"ا

ءادلأا

ةحفص159 :تاحفصلا ددع
2016 .-ولأا :ةعبطلا

أ س6ردإ ي1رغلما ركفلماو ثحابلا تافلؤم
ُ

للا:و
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باتكلا ص<=م
؟"ةءارقلاملع'"%$عمام
لاوأهانعمةءارقلاملع'نإ

ً
تادرفلمابانتايح+*أدبتمل67لاةعتلماكلت؛ةءارقلا+*ةعتمدجتنأ

ةلوفطلايCاغأبانظحنسIQتأدبامنNو،دقنلاوباطIJاليلحتودعاوقلاويCاعلماو

.اYZاياWحو
ايناثهانعمةءارقلاملع'و

ً
بتكلاددعمdلماسbلف؛ا`أرقت67لابتكلاةيعونرايتخاديجتنأ

نلأ؛بصلمابتكتاحورشءوضijععبنلمابتكراونأأرقتنأءاfذلانمسbلو،ا`أرقت67لا
اباتك

ً
ادحاو

ً
بتكھبwسvيذلابعرلانمررحتتنأو،بصلمانمباتكفلأنعs7غpُعبنلمانم

نمقرس67vلاتاعقن|سلمابتكبنذنمبوتتنأو،بصلمابتكةءارقبنzكسمتلماىدلعبنلما

.كرمع
اثلاثهانعمةءارقلاملع'و

ً
.قيقدلاو��اولامdفللةمئلالماتاي��نلمامادختسانقتتنأ

:ةديعسلاةيا�Zلا�jإاندوقت67لاة�ركفلاةاناعلماكلت،ھنيع�zكفتلا+�لب،�zكفتلاfةءارقلاف

.ةطاسwلاوةقدلاوحوضولا
اضيأهانعمةءارقلاملع'و

ً
نمباتكمdفوةءارقijعيأ؛ةع�رسلاةءارقلاijعةردقلاكلمتنأ

في�صتو�zيمتوةنراقموةءارقةداعNوةءارقijع��صلاعمنكل،ةدحاوةعاس+*ةحفصةئام

.مايأوةددعتمتاعاس+*فرحةئامنمةرقفلمأتوليلحتو
.اdل+iمعلاولاعفلادقنلاو،تاباطIJانzبزفقلاةراdمكلمتنأكلذكو?ةءارقلاملع'و
.ةددعتمةيقطنمتا�وتسمنميقلتلاو?ةءارقلاملع'اEFخأو

ةطراخدوجوةصق؛ةقاشوةل�وطوةعتممةلحرةصق+�باتكلااذ`ا`درس67pلاةصقلانإ
اZ¡انتقلاعنعامنNو،طقفةءارقلانعثدحتتلاةصقلاهذو̀.ةءارقلاتا�وتسموعاونلأق�رط
تا�وتسلماةلحر+*كبلا`أفرظنةداعإ�jإجاتحتةءارقلابكتقلاعنأبتعنتقااماذNو.لاوأ
.ةءارقللةعبسلا

تا?وتسلما
7

ةءارقلا =>

ةحفص147 :تاحفصلا ددع
2017 ةيناثلا-2015 .-ولأا :ةعبطلا

أ س6ردإ ي1رغلما ركفلماو ثحابلا تافلؤم
ُ

للا:و
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باتكلا ص<=م
yباتكلااذyاوRoذللةلما£تمةديدجة�ؤرعورشمنملولأاءزmقلطنت�-الماءا
تر�وروليyنويلبنلاثمأن�يك�رملأاداورلاتاباتكلةيدقنةيليلحتةساردنم
ءاmذلاةجذمنفد²iسLو،ةيسفنلاھن±ناوق���-الماءاmذلانول�_خينيذلايmازويك
ة�راقلما.·ع��ك̀_لاعم،�¶امتجاويداصتقاوIJ´فن:لما£تمروظنمنم�-الما
ن�ناوق��ةيلالماةبعللاولالمالاغتشان�ناوقراشعأةعسLنأرابتعابةيعامتجلاا
.ةيعامتجا
ة�راقلما:�-الماءاmذللثلاثلاتا�راقلمالوصفةثلاث��ضرعتس¥لولأاءزRoا
.ةيعامتجلااة�راقلماو،ةيداصتقلااة�راقلماو،ةيسفنلا
J«لاثلاثلاةيعامتجلااىوقللا¢صيصختمت±سفةمداقلاةثلاثلاءازجلأاامأ
:ةو`¼لاةعانص��مكحتت
.تادادعتسلاا:ي=اثلاءز89ا-

.ةيلالماةبعللااi½لخدنJ«لاةيتاذلاتادادعتسلااةوقضرعتس±س
.ليماسرلا:ثلاثلاءز89ا-

.نوبعلالاا¢مدختس¥J«لاةفلتn¾اوةددعتلماليماسرلاةوقضرعتس±س
.ةيلالماةبعللا:عGارلاءز89ا-

نما¢عضو.·عنوبعلالاعراصتيJ«لااyدعاوقوةيلالماةبعللاةوقضرعتس±س
.مÀiايجيتا̀_ساوم¢ع¿راشمللاخ

*(الما ءا$ذلا
ةو01لا ةعانصو

ةيعامتجا ةMؤر

ةحفص121 :تاحفصلا ددع
2017 -,ولأا :ةعبطلا

أ س6ردإ ي1رغلما ركفلماو ثحابلا تافلؤم
ُ

للا:و
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باتكلا ص<=م
 يويحو مdم لاWشلإ ةيلمعو ةقيقدو ة�Qاو ةباجإ نع ثحبلا سجا` نم باتكلا اذ` قلطني
 :وو̀ ة�وقلا ةسفانلماو ةع�رسلا تا�zغتلاو ى��كلا تلاوحتلا رصع +* انتاعمتجم �zصم ھب طبتري

؟انتامظنم ةدوج نار̀ بسك نكمي فيك
 نأش نم67لا ةيلمعلا ةيفيكلا نع ثحبلا ھم` +iمع لاؤس¨ يأ ؛فيكلا لاؤس¨ رملأا قلعتي
.ةدو�Iا نار̀ بسكل ةصرف انتامظنلم حي|ي نأ ا`دامتعاو اªZنwت
:نzقش ،فيك :لاؤس باوج نمضت�و
.ئدابلماو مي?افلما طبضب قلعتم لولأا قشلا-
.تاودلأاو قرطلاب قلعتم يVاثلا قشلا-
 ةيساسلأا ئدابلماو مي`افلما طبضب انمق ةلماشلا ةدو�Iا ملاع �jإ انتلحر نم لولأا ءز�Iا اذ` +*
.ةدو�¯ل
 ةلdس ةلحرلا لعجي يذلا راصتخلااو �zك�°لا بولسأ ةلحرلا هذdل ،دصق نع ،ان�°خا دقو
.قمعلاو حوضولاو ةقدلا بلاطم ا`دقفي نأ نود ،ةعتممو
:ةيلاتلا تاطQ±ا ةدو�¯ل ةيساسلأا ئدابلماو مي`افلما عم انتلحر +* انكلس دقو
.ةدوacا _^إ ةجا\aا ةفرعلم _^ولأا ةط\]ا-
.موhفلما تلالاد فلتخم طبضو ةدوacا فdرعتل ةيناثلا ةط\]ا-
.ةدوacا خdرات زجوم ضارعتسلا ةثلاثلا ةط\]ا-
.ةقيمعلا اhفراعمو ةدوacا ئدابم _tع فوقولل ةعpارلا ةط\]ا-
.ةدوacا ةرادلإ ةفلتv]ا تاxراقلما ةفرعلم ةسماavا ةط\]ا-
.ا|}اxراقم فلاتخاو ةدوacا داعpأ ةفرعلم ةسداسلا ةط\]ا-

.ةدوacا طورش ةفرعلم ةEFخلأاو ةعpاسلا ةط\]ا-

ملاع 7(إ ةلحر
ةلماشلا ةدو:9ا

ئدابلماو ميPافلما

ةحفص96 :تاحفصلا ددع
2017 -,ولأا :ةعبطلا

أ س6ردإ ي1رغلما ركفلماو ثحابلا تافلؤم
ُ

للا:و
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باتكلا ص<=م
دو?جنم=>ثكلالعجييذلاب5سلانعلؤاس0لانمباتكلااذ&قلطني
نملؤاس0لااذ&نعةباجلإالواحUو،لشفتةدوMNاةمظنأءانبFGتامظنلما

.ا?ميظنتواhiفاقثوةدوMNاةيdرتbcعزكريي[لاثجذومنللاخ
opلاةدوnNلةينقتلاةUرادلإاةdراقلماو،ة=>ثكةدوMNاةمظنألشفلماوعنإ
قرطلاو=>ياعلماوتاءارجلإاوتايلمعلاوةUرادلإاوةيدايقلاتابلطتلمابلغشqت

ةيميظنتةيفاقثةUوdرتةdراقمxcإتامظنلماجاتحتو،ةيفاw=>غتاودلأاو
yولولأايطعUلةz=اةيبMNفاقثوةدوhiا?ميظنتوا.
�Gةمعادةئ~بxc{و،ةدوMNاناس|إو&لعافxcإجاتحيةدوMNاماظننإ
�GلعفلاFGةءافكلاوةيلاعفلاحنمتةيميظنتتاودأxc{و،ةدوMNاةفاقث
طورشلاهذ&عمتجتامدنعةدوMNاططخ��نتاذك&و.ةدوMNاميظنت
:ةثلاثلاةيس~سأتلا

.ةدو56اناس2إ:لعافلاتافصاوم%$طرش•
.ةدو56اةفاقث:ةيفاقثلاةئ;بلا%$طرش•
.ةدو56اميظنت:ةيميظنتلاةليسولا%$طرش•

ةفاقثنودبةدوMNاناس|إءانبنكميلاو،ةدوMNاناس|إنودبةدوجلاھنإ
.ا?ميظنتوةدوMNا

تامظنلما لشفت اذالم
F* ؟ةدو:9ا قيبطت

ةدو<=ا ةرادإ حاجنل ةيميظنتلاو ةيفاقثلاو ة,وب()لا طورشلا

ةحفص58 :تاحفصلا ددع
2018 -,ولأا :ةعبطلا

أ س6ردإ ي1رغلما ركفلماو ثحابلا تافلؤم
ُ

للا:و

10
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باتكلا ص<=م
نايمع،"ةيجيتا/.سلاا"?<سلماليفلااذ:مامأنايمع23يتا/.سلااركفلاسرادمل!
ابناجكردتةسردمل!نلأ

ً
.ىرخلأاھبناوجلPجتو،طقفھنم

Uايعجرمسرادلماهذ:دمتسYZسلماة/_خ:ن[ردصمنماaاملعون[راشefيعماgن.
قشعsو،دماجناويerنكلداعpلأاةيثلاثتاحولمسرjkإنوراشaسلماليمي
.داعpلأاةيئانثتاحولv3نكلدماefاناويerاسفنمسرنويعماefا
ترشaنا،نgيعماefاون[راشaسلمافرطنمناويerالاطيذلاطينحتلااذ:مغرو
لاابقإتيقلوتايجيتا/.سلاا

ً
ا/gبك

ً
v3تايجيتا/.سلاا��نتمللابقلإااذ:مغرنكل.

نلأ،)لشفتةرشعلصأنمططخعسUل!نألوقتتاساردلاضعp(معلأابلاغلا
طيطختلابئا�fعمةقيضتاروظنمv3اورشِحُا�Zريدموتامظنلماةداق
ائ[زجتئزّجُليفلانلألشفتنألاإاPلنا!امو،ه/gياعمبئارغو23يتا/.سلاا

ً
تو
َ

لَّوحَ

.حورنودبدسجjkإ
سدحبوأ،هدحو23يتا/.سلااطيطختلاب��نتنأاPلنكميلاةيجيتا/.سلاانإ
نإ.ةيجيتا/.سلااءازجأنمرخآءزجيأبوأ،هدحوةمظنلماملعتبوأ،هدحوةدايقلا
لاجمv3ةيلماعلاتاسراملمالضفأةفرعمjkإا:وريدموتامظنلماةداقةجاح
ةيلومشةسردموحنامدق¢¡ لمالجأنم،ةمPما�Zمةدافتسلااوةيجيتا/.سلاا
ةيجيتا/.سلاانفوملعتاتشعمجنكميفيكنكل،23يتا/.سلااركفلاv3ةنزاوتمو
ةرظنjkإا:زواجتتو،ةرشعلانايمعلاتاروظنمنمديفتسUةيقس¦ةرظنللاخنم
.لاؤسلاو:اذ:؟ةلاعفوةنزاوتموةلما§تموةيلومش

 ركفلا سرادم
HIيتا()سلاا

ليفلاو ةرشعلا نايمعلا

ةحفص131 :تاحفصلا ددع
2018 -,ولأا :ةعبطلا

أ س6ردإ ي1رغلما ركفلماو ثحابلا تافلؤم
ُ

للا:و

11
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مز)'ا دعاوق
ةمزا/.ا ةدايقلا ()إ كليلد

ةحفص331 :تاحفصلا ددع
2019 -,ولأا :ةعبطلا

أ س6ردإ ي1رغلما ركفلماو ثحابلا تافلؤم
ُ

للا:و

باتكلا ص<=م
اديعF،مزABادعاوق>;باتكاذ5

ً
اديعNوةبيطلانع

ً
اصقندسVنألواحي،ركلمانع

ً

-,إ-eسdو،ةمزاABاةدايقلاومزاABاكولسلالاجم>;ةي\رعلاةبتكلما>;اB]او
.ةB]اودعاوقھمكحتيذلاملعلاىوتسم-,إةمزاABاةدايقلانفعفر>;ةم5اسلما
نعاديعFةمزاABاةدايقللطيطختلاوtuظنتلا-,إةجاABانمةعFانباتكلااذ5ةركف
نأةيضرف-{عسسأتيو5و.ةركالماةدايقلاوةبيطلاةدايقلا:نيدئاسلانtجذومنلا
.ةمزاABاةدايقلاجذومنبايغ>�ةدايقلا>;انتمزأ

داعFلأايطغ�،ةلئسأةسمخللاخنمةدايقلا>;مزABاةفصةجذمنبانمقدقو
بلطمنإ.لعفلاوميقلاوةردقلاوةفرعلماوةدارلإا:>�و،دئاقلاةيص��لةسم�Aا
.ةسم�AاداعFلأاهذ5تابلطتمنtبنزاوتلابققحتيمزABا

لاقيُنأسانلاداتعا؛ةديدجةنسةبسانمبةئن��لاقمباتكلااذ5جارخإبلّ��دقو
:ةيداعtuغةئن��لمحيءاجلاقلمانكل،"نوبيّطمتنأوةنسل�":ةنسل�سأر-{عم�ل
فيك:لأس�تلااصتاولئاسر¤£تءاجلاقلمارش¡دعFةرشابمو."نومزاحمتنأوةنسل�"
امزاحنو�أ

ً
؟

نا¨سلركلمابراجتسفنظفحوم�ف>;اومر5نيذلال¨لو،اولأسنيذلاءلاؤ5ل¨ل
ق¬رطنعنوثحبينيذلال¨لو،ةلضافلاةنيدلمانا¨سلةبيطلابراجتسفنو،ةمجلأا
>�هذ5،ن¬ركالماركمونtبيطلاةجاذسنtبء¤¯®ل�ھيفعاضنمز>;مزABاوحن
.مزABادعاوق

12
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ميظعلا راجفنلاا
تاياKLلا رصع

ةحفص187 :تاحفصلا ددع
2021 -,ولأا :ةعبطلا

أ س6ردإ ي1رغلما ركفلماو ثحابلا تافلؤم
ُ

للا:و

باتكلا ص<=م
pباتكاذQRاھقافآةءارقولبقتسلمافارش§ساcsملإابدع�ملذإ،ةلمتyنودبلبقتسمللطيطختلانا
.بعرمُوضماغلبقتسموفينعوبرطضمرضاحلظQR،ھفارش§سا
،تا'4يغ[وتلاوحتنميرجيامم/فa°إةجا�sاوةيلا�sاةيلماعلاةمزلأانمھترورضباتكلااذpدمتس�
ليلحتنمو،ةلماyتموةددعتمتا£راقموتايعجرمنمةيZ¡نلماوة]ركفلاوةيملعلاھتيعورشمدمتس±و
كرمُيقس�ركفنمو،ھتلاوحتوھتيكرحنعفشكللهداع¦أفلتخمبنpارلاعقاولا

ّ
تاصصختللرباعب

ن
ُ

لماعقاولاىرينأعيطتس�هدحوھنأنمؤ
ُ

كر
ّ

لماتامزلأام/ف]وھتقيقحa`عب
ُ

كر
ّ

ددع[وا>´يلومشQRةب
.اpداع¦أ
QRpھيفةدراولاتايا>¤لاو(ةعونتموةددعتمتايا>;ةصقتاتشعيمجتبموقنسباتكلااذ�Rليثمتلل
اضيأةديدجتايادبةصقتاتشعيمجتو،)رصs¶لتس�لو

ً
طقِلاعيمجت..

َ
ةروصلااندنعلمتكتليرورضع

نو،ةيادبلاوةيا>¤للةيلyلا
ُ

م/فينم.لبقتسلماQRةمداقلاورضا�sاQRة]را�Zاتلاوحتلاوتا'4يغتلاكرد
.ن4/لماباذعلاQRءاقبلاھسفنبنِّجَيُام>¿لعةلادلا"ضرلأاباود"دصرQR¾½ن]و"ةاي�sا"و"تولما"
QRpميقلاةيا>;نعنلع[ة]روثوةديدجتاسسؤموميقددمتورو/ظعمتافقولبةفقوباتكلااذ
.ةيدبأوةيعيبطتاسسؤموميقا>;أبداقتعلااد�sاpانفلأوا>¿لعانwيعأانحتف�Àلاةيديلقتلاتاسسؤلماو
ا/ش�ع��Àلاتلاوحتلانافوطو،ميدقلابديد�Zاةقلاع'4سفتوم/فلتايا>¤لاباطخQRباتكلااذpثحبي
انوناقهرابتعابعارصللو،ةددّجتمُةرpاظاpرابتعابةايs¶لم/فنمةديد�Zاتايادبلاھبلطتتامو،ملاعلا
.اينو�ايعامتجا
)...قوسلاةيا>;و،ةدا/شلاةيا>;و،ةرسلأاةيا>;و،ةسردلماةيا>;(تايا>¤لادنعفوقولاةلاطإنمانفدpنإ
عم،ا>Äرمن�Àلاةيخ]راتلاةظs¶لاا/فرع[�Àلاى'ÃكلاتلاوحتلاةعيبطبÂRولاز]زع[وpقمع¦ا/ليلحتو
ض'&فيجودزلماÂRولااذpعمو.ةديدجةيادب�Rةيا>;ل�نلأ،ا>¤مدلوت�ÀلاصرفلاوتايادبلاباضيأÂRولا
.ةديد�Zاراودلأاوتايلوؤسلماوة]ؤرلا¾Åتتنأ
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نZفعضتسلما ملاحأو رابكلاباعلأ

ةعتمم ةبعلل ��زمُ ليلحت

ةحفص89 :تاحفصلا ددع
2022 -,ولأا :ةعبطلا

أ س6ردإ ي1رغلما ركفلماو ثحابلا تافلؤم
ُ

للا:و

باتكلا ص<=م
؛"ةكراشلماو&م?لما"�GملاعلاسأFGwانتاwراشممكحتopلاةيلقعلاتناwنامز
امدنعو.ةدوعللةرئاطلوألقتس|مثلولأارودلاFGةيلاتتممئاز&ثلاثدصحن
راصتنانعثحبلاب"فرشلماجور�Mا"ةيلقعxcإلوحتنلضفأزاجنإبىظحن
!ديحولافرشلافد&وأفرشلا
¡oحدوقعلا&اندقتفاةيلقعھيلعرارصلإاوزوفلانعثحبلاورابكلايدحت
FG،رطقلايدنومFGهانيأرامنكل،انقحلاتةيدبأةنعلو&ءp¥¤لاظ¢Mانأاندقتعا
ايلwفلتخموقوبسم=>غءp¥¨،جئاتنلالبقةسراملماوةيلقعلا

ً
..FGراتأدبرطقUخ

اديجةبعللام?فتةديدجةيلقع­ديدج
ً

بعلالاxcإجاتحتة®>متلماجئاتنلانأم?فت..
لاإاi±لغأ�GFGامرابكلاةوقنأم?فت..ناديلماFGي|افتلاويwذلاكيتكتلاوف=z¢¯ا
تلاوا³iلعفيُنأرظتqتopلا"عيطقلاةيلقع"ا&ردصمةبلاسةوق

َ
نأم?فت..لعف

كحت
ّ

ةيدنلأاوتابختنمللةركامضUورتةيلمعلاإھتقيقحFGو&امرابكلام
=>غة?جاومتا·يتكتوةلداع=>غبعلدعاوقللاخنمرو?مMNاون>بعلالاو
.هءلاكوودبعلماسارحا&ذيفنتbcعر?س¸ةفيظن
 ةفاقث xcإ ةيعبتلاو عوض�Mا ةفاقث نم لوحتن نأ انيلع قمع­ اذ& انم?ف اذإ
 bcع ةسفانلماو "داورلا يدحت" ةيلقع xcإ "ةكراشلما و& م?لما" ةيلقع نمو ،يدحتلا
!لوّحتلا اذ&و G«ولا اذ& زUزعFG y ةم&اسم باتكلا اذ&و ،باقللأا
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ريدلماو دئاقلا
لما

ُ
]او ��يتا�Fسلاا ھجِّوَ

ُ
تماصلا برا\

ةحفص75 :تاحفصلا ددع
2023 -,ولأا :ةعبطلا

أ س6ردإ ي1رغلما ركفلماو ثحابلا تافلؤم
ُ

للا:و

باتكلا ص<=م
؟ريدلماودئاقلانtب،ةرادلإاوةدايقلانtبقرفلاام

خ
ُ

خو،ةيمويلاما�لماءادأوراودلأابما²±للااوة¬رارمتسلاانtمأتلءاردلماقل
ُ

ةداقلاقل
خالمرس´مل�و،لبقتسلمادادع³وراودلأاعاu±خاةداع³وtuيغتلامعدل

ُ
.ھلقل

طيُامدنعنكل
ْ

ةينانلأاو¹ºولادادب¸سلاا-{عةمئاقلمعةئ´ب>;لاؤسلااذ5حرَ
دئاقلا-{عةءو\ولماةئ´بلاهذ5>;ةقوB½لماةرو�قلماتاوذلالايخطقِسVُْ،ةقيضلا

�نألاإةرو�قلماتاوذللنكميلاو،"ةفرعم"-,إا�لوِّحَُ¬وتاذلاتابغرريدلماو
ُ

ل�طقس
س´ئر>;ا�Áملحت¤¾لالئاضفلال�و،ريدلماÀ¿سم-{عا�س´ئر>;ا�5ركت¤¾لارورشلا
ةعنّقلمالا¨شلأادلوتتو،"فراعم"-,إتابغرلالوحتتاذك5.دئاقلاÀ¿سم-{ع>Âذومن
لاِ؛ل��Äل

ْ
ةرادلإاوةدايقلانtبقورفلانأىu±سوةيعامتجلااتا¨بشلا-{عةرظنقِ

.دئاقلارود"ميظع�و"وريدلمارود"س´خبت"-,إةيميظنتلاانتائ´ب>;دن¸س�
رابتعلاادرل،لقعلارود"ميظع�"وةبغرلارود"س´خبت"و�فباتكلااذ5>;انُّم5َامأ

لماملعلاوةيملعلاةفرعملل
ُ

ةرادلإاوةدايقلا>Çلطصمقيقدتوقيقحتانُّم5َ؛لمعللھجٍّوَ
.ام�Èمل�راودأديدحتوام�Èيبةقلاعلاطبضو
ةيقيقABاراودلأاو،ةرادلإاوةدايقلانtبةيقيقABاقورفلافشكتسÉس،باتكلااذ5>;
قيقحتنكميفيكو،ضعبلاام�ضعFعمةرادلإاوةدايقلالعافتتفيكو،ام�Èمل¨ل
دعاسVنأام�Èمل�تاودأوبيلاسأوراودأفلاتخلانكميفيكو،ام�Èيبلاعّفلما¨ت

.تامظنلماھجاوت¤¾لاتايدحتلاة�جاوم-{ع
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تامجرتلا
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=Bيتا0/سلاا طيطختلا
ةيEFنمب

DCA

ةي�رعلا ةمج.-لل =>ولأا ةعبطلا
2008

أ س6ردإ ي1رغلما ركفلماو ثحابلا تامجرت
ُ

للا:و

PرعQنلماب فUVةي

دارفلأل>;يتا:9ساطيطختوصي12+بمايقلاحي+تةلاعفةادأ
ةغللابDCAةرابع.لقتسملJشHو:Gصقتقو>Cتاسسؤلماو
Diagnosticـل_^ولأافور]Zا>YةيسXرفلا Court Appliqué.

يXوفكنرفلاد{علمانمثحبقxرفةيvwنلماهذrممص
ايلاحد{علمااذrدجوxوIFEASمظنلاليلحتوتاساردل
.لاغن�سلاوبرغلماواسXرفوارس�وسوادنكواJي�wبب
>Yو،ةيقس�لاةيلخدتلاثوحبلاةرمثDCAةادأ:�تع�و
لاجم>Cثاحبلأاوتاساردللةنكملماتاقيبطتللاجذومن
نمةسسؤم1600_�عةادلأاهذrبxرجتمتدقل.ةيقس�لا
ةادلألةيلاتتلماتارادصلإانأامك.ةفلتخمتاعاطقوتلااجم
رادصلإاوrرادصإرخآ(ةم{متافاض¤وتلايدع�نمضتت

2020(.

17



19

ءادلأا ةرادإ
ةيEFنمب

MTHP

أ س6ردإ ي1رغلما ركفلماو ثحابلا تامجرت
ُ

للا:و

PرعQنلماب فUVةي
نمةعومجم;=ادج;:اعلاءادلأاةرادإوأMTHPةيقس)لاةجذمنلا
ىوتسمرSوطتحيQتNOلاوةرادلإاقرطIوءاردلماكولسGةقلعتلماتاودلأا

ةرابع.يaاسaو̀ي̂ذومئادلZشGةنيعمةمظنملخادءادلأانمادجلاع
MTHPلجنلإاةغللابghا;=ةيjkولأافور:mـلModélisation de la Très

Haute Performanceادج;:اعلاءادلأاةرادإ.
نم�Oلعثحبقرفنgبك��شمثحبةرمث;=MTHPةيقس)لاةجذمنلا
تاساردلاد�عمبھجئاتنتمدقو،2004ةنسأدبادنكواZي��Iواسaرف
تاساردلاوبSردتلاد�عمIواسaرفبس�راببHECايلعلاةSراجتلا
للاخمتدقو.2010ةنسادنكبلاSرومبIFEASةيقس)لا;�ةيقيبطتلا
نم�¥كأليلحتوةساردبادج;:اعلاءادلأائدابمصلاختساثحبلااذ¡

.ريدم2000نم�¥كأوةلواقم200
نمنوZتتو.;:اعلاءادلأاةرادلإايئارجو̀لاماشاجذومنرفوتةادلأاهذ¡
.ءادلألةع©رلأاداعGلأاتاودأةبيقحو;:اعلاءادلأائدابموءادلأاملس
.ةع©رلأاداعGلألةصصخمءازجأةع©رأ;�a­®Oرفلالصلأاعقي

ةي�رعلا ةمج.-لل =>ولأا ةعبطلا
2014
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(6يغتلا ةرادإ
ةيEFنمب

IMCM

أ س6ردإ ي1رغلما ركفلماو ثحابلا تامجرت
ُ

للا:و

PرعQنلماب فUVةي
تاينقتلاوقرطلاوتاي�±نلماوئدابلماومي¡افلمارفوتةلاعفةفصاوم
.حاجنب�gيغتلاةدايقلةيساسلأاتاودلأاو
Internationalـلm:ولأافورjkا;=ةيghلجنلااةغللابIMCMةرابع

Multidisciplinary Change Managementةرادلإةيلماعلاةفصاولما
.ةددعتمداعGأب�gيغتلا

نوسوري�º¡لراشةدايقبACMCنمثحبقSرفةفصاولماهذ¡ممص

Caroleدنوللالوراو̂اسaرفبس�راببHECةعماجنم LALONDEنم
ا�gبخواثحاب49نمقSرفلااذ¡نوZتSو.ادنكبكبÀيكبلافلاةعماج
..لودرشعنم�¥كأنمايلود
ÄتعÅةيلماعلاةفصاولما�IMCMو،ةيقس)لاةيلخدتلاثوحبلاةرمث=;
دقل.ةيقس)لالاجم;�ثاحبلأاوتاساردللةنكملماتاقيبطتللاجذومن
نgلوؤسلمةعجارلاةيذغتلاءوضÇmعةفصاولماهذ¡ميمصتمت
.�gيغتلابراجتتارشع;�تاسسؤلما;��gيغتلاةرادلإنgسراممو ةي�رعلا ةمج.-لل =>ولأا ةعبطلا

2018

19



21

لصاوتلل

أ س6ردإ ي1رغلما ركفلماو ثحابلا عم لصاوتلل
ُ

للا:و
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