
يدايقلا ليهأتلاو ةدايقلا لبقتسم
تايصوتو ةيفارشتسا ةسارد
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ةيجهنمتامدقم1.

ةدايقلالبقتسم2.

ةداقلادادعإجهانملبقتسم3.

ةداقلادادعإجهنملحرتقميجذومنراطإ4.

تايوتحملا
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ةيجهنم تامدقم



ثلاثلاتاروظنملا

:ةلماكتمتاروظنمثلاثىلإةداقلادادعإجهانمجاتحت

هروذجوجهنملاةيوهلسسؤييليصأتروظنم1.

هتاودأينبيوجهنملاةعانصريياعمطبضيينقتروظنم2.

لبقتسملاتلاامتحاراونأبرضاحلايفجهنملاطيطخترِّونَيُيفارشتساروظنم3.

يلضافت روظنم لا ،يلماكت روظنم
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روصعلاربعةدايقلاروطت

)ىطسولاروصعلاىتح-دلايملالبقام(ميدقلارصعلا1.
.ةيلوطبلاةيدرفلاةدايقلا:ةدايقلاجذومن•
)رشعسماخلانرقلا-سماخلانرقلا(ىطسولاروصعلا2.

ةينيدلاوأةيعاطقلإاةدايقلا:ةدايقلاجذومن•
)رشعنماثلانرقلا-رشعسداسلانرقلا(تاروثلاوةضهنلارصع3.

.ةرمِاغملاوةينلاقعلاةدايقلا:ةدايقلاجذومن•
)رشععساتلانرقلا(ةيعانصلاةروثلارصع4.

.ةيطارقوريبلاةيرادلإاةدايقلا:ةدايقلاجذومن•
)ركبملانيرشعلانرقلا(نيتيملاعلانيبرحلارصع5.

.ةينطولاةيمزيراكلاةدايقلا:ةدايقلاجذومن•
)1990-1950(ةيناثلاةيملاعلابرحلادعبامرصع6.

.ةثيدحلاةيسسؤملاةدايقلا:ةدايقلاجذومن•
)2020-1990(ةنمقرلاوةملوعلارصع7.

.ةنرملاوةيكبشلاةدايقلا:ةدايقلاجذومن•
)هدعبامو2020(يلاحلارصعلا8.

.ةيلبقتسملا،ةيميقلا،ةيكراشتلاةدايقلا:ةدايقلاجذومن•

 ءايشلأا ةيؤرب انل حمسي يخيراتلا جهنملا

خيراتلا يلاعأ نم

5



ةدايقلاتلاوحت

:ةدايقلاتلاوحتمهأيلياميف
ةيكراشتلاةدايقلاىلإةيمرهلاةدايقلانملوحت1.
ةيمقرلاةدايقلادوعص2.
تايقلاخلأاوميقلاىلعديازتمزيكرت3.
ةديدجلالايجلأاتاعقوتريغت4.
يعامجلاريثأتلاىلعةمئاقلاةدايقلاىلإةيمزيراكلاةدايقلانملوحتلا5.
ديقعتلاونيقيلامدععمفيكتلا6.
يجيتارتسلاافارشتسلااةيزكرم7.
لومشلاوعونتلاةدايق8.
ةيمدخلاةدايقلاوحنلوحتلا9.

ةطلسلاطامنأيفتلاوحتلاعراست10.

،ومنت دق رييغتلا روذب

.رييغتلل تاكرحم ىلإ لوحتتو
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جاتنتساوةصلاخ

ملاعلاتلاوحتنعلصفنتلا،ةيمانيدةرهاظةدايقلانأفشكيةدايقلاروطتلينمزلاراسملااذهءارقتسانإ

بسانتةيرظنجذامنتزرفأةلحرملكف،رارمتساباهليكشتديعتيتلاميهافملاوميقلانعلاو،هنمقثبنتيذلا

سيلروصعلاربعةدايقلاروطتمهفنإف،هيلعو.ةيكبشلاةينيكمتلاةدايقلاىلإةيمزيراكلاةدايقلانم:اهفورظ

ملاعيفيلبقتسملادئاقلاتابلطتمفارشتساورضاحلاتاجايتحامهفللخدموهلب،يخيراتعاجرتسادرجم

.ريغتلاوديقعتلاغلاب

ةيمانيد ةرهاظ ةدايقلا
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ةدايقلا لبقتسم



ةيفارشتسلااةساردلاةلكشم

؟ةمداقلاةنس20ـلاللاخملاعلايفةدايقلالبقتسمام

:ةساردلاةلكشمنعليصفتبربعتةيلاتلاةيفارشتسلااةلئسلأا

؟يعانطصلااءاكذلاوايجولونكتلادعاصتعمةدايقلاةعيبطريغتتسفيك-

؟لاًبقتسمةبولطملاةيدايقلاتاراهملاوتاءافكلايهام-

؟تاسسؤملاوتاعمتجملايفدئاقلارودريغتيسفيك-

؟ةدايقلاطامنلأةيلبقتسملاتاهويرانيسلايهام-
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رييغتلاتاكرحم

:ةدايقلالبقتسمىلعرثؤتسيتلارييغتلاتاكرحم

ةيسيئرلا رييغتلا تاكرحم فينصتلا
.يمقرلا لوحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا روطت-
.ةمخضلا تانايبلاو ةقئافلا ةبسوحلا دوعص-
.سريفاتيملاو ةيضارتفلاا لمعلا تائيب-

يجولونكت

.ةفلتخم تاعقوتو ميقب Zليجلاو ةيفللأا ليج دوعص-
.يقرعلاو يفاقثلا عونتلا يمانت-
.ةيعامتجلاا ةلءاسملاو ةيفافشلاب ةديازتم بلاطم-

يفارغوميدو يعامتجا

.يمقرلا راكتبلاا وحن يملاعلا داصتقلاا تلاوحت-
.يديلقتلا لاملا سأر نم لاًدب ةفرعملاو تاراهملا ىلع مئاقلا داصتقلاا ومن-

يداصتقا

.ةيملاعلا ةمكوحلا طامنأ يف تارييغت-
.تاراكتبلال ينوناقلا ميظنتلاو ةيمقرلا ةيصوصخلا لوح تاعازنلا دعاصت-

يعيرشتو يسايس

.ةداقلا تايلوؤسم نم ءزجك ةيئيبلا ةيلوؤسملاو ةمادتسلاا ةيمهأ عافترا- يئيب

.ةيميقلاو ةيقلاخلأا ةدايقلا ةيمهأ دعاصت-
.تاسسؤملاو تاعمتجملا عم ةقثلا ءانبل ةجاحلا-

يقلاخأو يميق
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لبقتسملاتاهويرانيس

ةيساسلأا هحملام ويرانيسلا فصو ويرانيسلا

.تانايبلل يئبنتلا ليلحتلا ىلع ءًانب ذختتُ تارارقلا-
.ةيلاع ةيجولونكت تاراهمب نوعتمتي ةداقلا-
.ملاعلا ربع ةيضارتفا لمعلا قرف-
.ةيكذلا ةمظنلأا عم ةيرشبلا ةدايقلا جوازت-

 .قيمعلا يمقرلا لوحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا اهمكحي ةدايق
 ةيمقرلاتاصنملا ربع نولعافتي ةداقلاو عاقيلإا ددحت ايجولونكتلا
.يعانطصلاا ءاكذلاب ةززعملاو

 ةيمقرلا ةدايقلا ويرانيس
ةيكذلا

.درفلل ةلماشلا ةيهافرلا ىلع نوزكري ةداقلا-
.دئاقلا ةفيظو نم يساسأ ءزج ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا-
.ةيولوأ ةيفافشلاو ةيقلاخلأا ةدايقلا-
.يناسنلإا دعبلاو يسسؤملا ءادلأا نيب نزاوتلا-

 ،ميقلاىلع ةمئاق ةدايقلا ؛ايجولونكتلا قوف ناسنلإا ةميق دعاصت
.تاعمتجملا نيكمتو ،ةياعرلا

 ةدايقلا ويرانيس
ةيمدخلا ةيناسنلإا

.(Agile Leadership)ةنرملا ةدايقلا طامنأ راهدزا-
.ةبولطم عيرسلا فيكتلاو تامزلأا ةرادإ تاراهم-
.تامولعملا صقن طسو ذختت تارارقلا-
."يجيتارتسا ططخم" نم رثكأ "رارقتسا عناص" رود بعلي دئاقلا-

 تامزأ عم نولماعتي ةداقلا ؛ةرقتسم ريغو ةدشب ةبلقتم تائيب
.ةعفترم ةيلوهجمو ةلصاوتم

 لظيف ةدايقلا ويرانيس
ىضوفلاو بارطضلاا
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ويرانيسلكليليلحتفصو

بارطضلاا لظ يف ةدايقلا ةيمدخلا ةيناسنلإا ةدايقلا ةيكذلا ةيمقرلا ةدايقلا ويرانيسلا / دعبلا

ةاجنلل ةيرورض ةادأ ةدناسمو ةدعاسم ةنميهم ايجولونكتلا

ميقلا دومص رابتخا ةدايقلا بلص يف رومضلاب ةددهم ميقلا

ةعرس-مسح-ةنورم ةيميق-ةيفطاع ةيفارشتسا-ةيمقر ةيدايقلا تاراهملا

ةلوهجمو ةبلقتم ةكسامتم ةيعمتجم لماكلاب ةيضارتفا لمعلا ةئيب

ةرمتسملا تامزلأا ةرادإ ةيحبرلاو ءادلأا طوغض يناسنلإا لاصتلاا نادقف ىربكلا تايدحتلا
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تايصوتلا

ةداقللةيجولونكتلاوةيمقرلاتاراهملاةيمنتيفرامثتسلاا1.

ضومغلاةرادإويفارشتسلااريكفتلاتاراهمسرغ2.

ميقلابةدايقلاويفطاعلاءاكذلازيزعت3.

ةمادتسموةنيجهلمعتائيبميمصت4.

نيكمتلاوةقثلاىلعةمئاقةيميظنتةفاقثءاسرإ5.

ةعيرسلاةيزهاجلاوتامزلأاةرادإتاردقءانب6.

نملآابيرجتلاورمتسملاملعتلاةفاقثزيزعت7.

اهتيامحوةيسسؤملاميقلاليصأت8.

يلبقتسمروظنمبةداقلادادعإجماربميمصتةداعإ9.

داعبلأانيددعتمةداقدادعإتايجهنمدامتعا10.
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ةداقلا دادعإ جهانم لبقتسم



ةيفارشتسلااةساردلاةلكشم

؟ةداقلادادعإجهانملبقتسمام

:ةساردلاةلكشمنعليصفتبربعتةيلاتلاةيفارشتسلااةلئسلأا

؟ةداقلادادعإجهانماهيلعزكرتنأبجييتلاتايافكلاام-1

؟ةدايقلاجماربميمصتىلعجمدملاميلعتلاوايجولونكتلارثؤتسفيك-2

؟ةضماغوةدقعمتائيبةهجاوملةداقدادعإنكميفيك-3

؟)يضارتفلااعقاولا-ةاكاحملا-ةبرجتلاىلعمئاقلاملعتلا(بيردتلاتايجهنملبقتسمام-4
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رييغتلاتاكرحم

:ةداقلادادعإجهانملبقتسمىلعرثؤتسيتلارييغتلاتاكرحم

ةيسيئرلا رييغتلا تاكرحم فينصتلا
.ميلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا راشتنا-
.يضارتفلااو جمدملا ملعتلا-
.بيردتلا يف (VR)يضارتفلاا عقاولاو ةاكاحملا تاينقت-

يجولونكت

.)افلأ ليجلاو Zليج( نيملعتملا تاعقوت ريغت-
.ةيرظنلا فراعملا لباقم ةيميقلاو ةيصخشلا تاراهملا ةيمهأ عافترا-
.تافاقثلل نيرباع ةداق دادعإ ةرورضو يفاقثلا عونتلا-

يفاقثو يعامتجا

.(Skill Economy)ةفرعملاو تاراهملا ىلع دمتعملا داصتقلاا دوعص-
.ةيملاعلا ةسفانملل ةداقلا دادعإ يف ةعرسلاو ةءافكلا طغض-

يداصتقا

.ةبرجتلا ىلع مئاقلا ملعتلا ىلإ يديلقتلا ميلعتلا نم لوحتلا-
.(Personalized Learning)صصخملا ميلعتلا جذامن ىلع دامتعلاا دعاصت-

يميلعتو يوبرت

.رطاخملاو صرفلل نيفرشتسم ةداقل ةجاحلا-
.ةيراكتبلاا ةدايقلاو (Design Thinking)يميمصتلا ريكفتلا دوعص-

يفارشتساو يلبقتسم

.ةيلومشلاو ةيقلاخلأا ةدايقلا ةيمهأ دعاصت-
.ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب سحلا يمّنتُ جهانم ىلع بلطلا-

تايقلاخأو ميق
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لبقتسملاتاهويرانيس

ةيساسلأا هحملام ويرانيسلا فصو ويرانيسلا

.ةيكذ تاصنم ربع ملعتلا-
.بيردتلا يف عقاولا ةاكاحم-
.ةيميلعتلا تاراسملا صيصخت-
.رمتسم يلآ مييقت-

 ملعتم لكل اًصيصخ ةممصم ،يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةمئاق جهانم
.هتاردقو هتاجايتحا بسح

 يدايقلا ملعتلا ويرانيس
صصخملا يمقرلا

.يقلاخلأا ريمضلاو يفطاعلا ءاكذلا ريوطت-
.عونتلا ،ةيعامتجلاا ةلادعلا ،ةئيبلا اياضق جمد-
.جهانملا نمض ةيعمتجم عيراشم-

 ةيقلاخلأا ةدايقلاو ،ةيناسنلإا تاراهملاو ،ميقلا ىلع زكّرت جهانم
.ةلماشلا

 يدايقلا ملعتلا ويرانيس
يلومشلا-يميقلا

.دمتعم ريغو مظنم ريغ ملعت-
.يقيقح نيوكت ءانب نود ةعيرس تاودأ ىلع طرفم زيكرت-
.ةيساسلأا ةفرعملاو تاراهملا نيب ةعساو ةوجف-

 ،ةيميلعتو ةيراجت زكارم نيب ةقرفتم جهانم ،ةدحوم ةيجهنم بايغ
.ةعيرسلا تلاوحتلاو ميلعتلا تابارطضا ةجيتن ،ةحضاو ريياعم نود

 جهانملا ويرانيس
ةأزجملاو ةيوضوفلا
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ويرانيسلكليليلحتفصو

بارطضلاا لظ يف ةدايقلا ةيمدخلا ةيناسنلإا ةدايقلا ةيكذلا ةيمقرلا ةدايقلا ويرانيسلا / دعبلا

ريياعم لاب ةرشتنم يقلاخلأا نيكمتلل ةمعاد ةيكذو ةنميهم ايجولونكتلا

ةدشب ةعجارتم ةيلمعلا بلق يف اًيبسن ةددهم تايقلاخلأاو ميقلا

يراجتو يحطس يعمتجمو يلومش يدرفو صصخم ميلعتلا ةيعون

يحطسلا يدايقلا نيوكتلا راشتنلاا يف ءطبلا ةيللآاو ئييشتلا رطاخم
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تايصوتلا

يبيردتجهنملكيفةيميقلاوةيمقرلاتاءافكلاجمد1.

لماشلاوصصخملاملعتلاجذومندامتعا2.

لبقتسمللةيميلعتتادحوميمصت3.

ةداقلادادعإجهانمدامتعلاةدحومريياعمريوطت4.

يكذلكشبةداقلاتاردقمييقتةنمقر5.

تاهاجتلااثدحأىلعةداقلايبردمليهأت6.

راكتبلااوفارشتسلاانيكمتىلعنيرداقنييلبقتسمنيبردمينبت7.

ةيعمتجملاوةيقيقحلاعيراشملاربعبيردتلاجامدإ8.

ةداقلادادعإيفةمدقتملاةاكاحملامادختسا9.
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ةداقلا دادعإ جهنمل حرتقم يجذومن راطإ



ةداقلادادعإجهنمصئاصخ

،هانزجنأيذلايفارشتسلااليلحتلاىلإنيدنتسملبقتسمللةداقلادادعإجهانمللاًماكتماًيجذومناًراطإيلياميف

:راطلإااذهنوكيثيحب

.ةيلبقتسملاتاهاجتلااوتاينقتللاًبكاومواًيرصع•

.ةيناسنلإاتايقلاخلأاوميقلايفاًرذجتم•

،عقاولاضرأىلعيلمعلاذيفنتلللاًباق•

.لبقتسملاملاوععملماعتلاىلعنيرداقةداقءانبلاًممصم•
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ةداقلادادعإجهنمةيؤر

،نيفرشتسمو ،نييمقرو ،نييقلاخأ ةداق دادعإ

.عراستمو ريغتم ملاع يف ةمادتسم تاسسؤمو تاعمتجم ءانب ىلع نيرداق
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ةداقلادادعإجهنمتايوتحم

)ةينقتوةينفتاءافك(ةيلبقتسملاتاءافكلاروحم1.
يدايقلاتانايبلاليلحتويعانطصلااءاكذلا•
رييغتلاوراكتبلااةدايق•
ةنيجهلاوةيضارتفلااتائيبلايفةدايقلا•
ضومغلاةرادإولبقتسملافارشتسا•
)ةيكولسوةيميقتاءافك(ةيميقلاوةيناسنلإاتاراهملاروحم2.

يعامتجلااويفطاعلاءاكذلا•
ةيعمتجملاةيلوؤسملاوةيقلاخلأاةدايقلا•
تافاقثللرباعلالصاوتلا•
لومشلاوعونتلاةدايق•
)ةيفارشتساوةينهذتاءافك(ةيلبقتسملاةجذمنلاوريكفتلاروحم3.

Design)يميمصتلاريكفتلا• Thinking)ةدقعملاتلاكشملالحل
ةفيعضلاتاراشلإاوىربكلاتاهاجتلااليلحت•
ةيجيتارتسلاالئادبلاةعانصوتاهويرانيسلاءانب•
ةمادتسملاوةيلوحتلاعيراشملاةدايق•
)يناديميقيبطتملعت(ةيقيبطتلاتاسرامملاروحم4.

.ةيومنتاياضقلحلةيقيقحةيعمتجمعيراشم•
.يضارتفلااعقاولاتاينقتمادختسابةيلبقتسمتامزأةاكاحم•
Simulated)ةدكؤمريغتائيبيفرارقلاذاختاىلعتابيردت• Decision Making).
.جرختلانمءزجكةمادتسمةيعامتجاةيدايرتاردابمءاشنإ•
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ةداقلادادعإجهنمبولسأ

بولسلأا حيضوت بولسلأا

.ةيدايقلا هفادهأو هتاردق بسحب يصخش ملعت راسم ىلع لصحي ملعتم لك يعانطصلاا ءاكذلاب صصخملا ملعتلا

.ةيديلقتلا تارضاحملا ربع سيلو ةيقيقح عيراشمو تايدحت ربع متي ملعتلا
ةسرامملاب ملعتلا

(Experiential Learning)

.ةيمقرلا ةاكاحملاو يضارتفلاا ملعتلاو يعقاولا روضحلا نيب جيزم
طلتخملا ملعتلا

(Blended Learning)

.حاجنلل يساسأ طرشك يميداكلأا ىوتحملا نمض يعمتجملا لمعلا جمد
يعمتجملا ملعتلا

(Community-based Learning)

.تامزلأاو ضومغلا طوغض تحت ةيقيقح ةيدايق فقاوم يكاحت بيردت تائيب ريفوت
يضارتفلاا عقاولاو ةاكاحملا

(VR/AR Simulations)

24



ةداقلادادعإجهنممييقتجذومن

.تامولعملاظفحىلعطقفءًانبسيلوةيدايقلاتاردقلاناقتإىلعءًانبمييقتلامتي:ةيقيقحتاءافكمييقت.1

.ةدقعمفورظتحتةيجيتارتسلااتارارقلاذاختاىلعةردقلامييقت:عقاولاةاكاحمتارابتخا.2

.يقيقحيراكتباوأيعامتجاعورشمةدايقىلعةردقلاسيقي:يقيبطتجرختعورشم.3

.هبةطيحملاةئيبلاىلعملعتملاتاردابمريثأتىدمسيقي:يعمتجملارثلأامييقت.4
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مكل اركش


