
أساسيات الشخصية القيادية 

من المنظور النفس ي

إبراهيم محمد الخليفي. د



..  وهمّتك ودأبك واعتزازك بذاتك، إذا كان شغفك، 

يحركونك نحو غاية

.. تصبغ خلقك

.. وتوجه علاقاتك

.. وتحشد أرواح من حولك

"قائد".. فأنت



محددات النمو
.العوامل البيولوجية❖

.العوامل البيئية❖

.النضج والتدريب❖

.الاختيار الشخص ي❖

.التراكيب❖



منهج علمي 
لإشباع 
الحاجات

حاجات 
البقاء

حاجات 
الانتماء

حاجات القوة

حاجات الحرية

حاجات الترويح



:تاريخ القيادة عند الشخصية القيادية

..!!. " مهديين"أو " جبابرة"لا نبحث عن ❖

ص من ❖
ّ
ص"وهمعلينا التخل

ّ
"...!!!القائد المخل

:الى حقيقة❖

. القائد الإنسان❖

ز❖
ّ
.المحف

. المستثمر في ذاته، وفيمن يقودهم❖



مجالات الموهبة 
القيادية

اللغوي 

المعرفي

التحكيم

الحركي

الانضباط

الناش يءتاريخ القيادة عند 



الوعي بالذات
القصد والنيّة والشغف 
دد الدافعية باتجاه معني مح

.لا ينحرف



Intentionالنيّة و Purposeالقصد الفرق بين 

:القصد
زم، والجوالعزم، والإرادة، الهمّ،فعل الشخص وفعل غيره ممن يشاركه 

 و .والتوجّه
 
.القصد يشملهم جميعا

:النيّة
.عجزعليه، أم قدرالإنسان يعقده، بما شخص يأمر 



ة عظيم 
ّ
!!!…أمر النيـ

"إنما الأعمال بالنيّات: "في الصحيح
."  نيّة المرء خير من عمله: "في الأثر 

مته ا: "المباركإبن
ّ
لنيّة، كم من عمل قليل عظ

رته النيّة
ّ
"وكم من عمل عظيم حق



الوعي بالذات

معرفة مواهبه، 
ومواطن ضعفه، 
هوقوته، وتحيزات

القصد والنيّة والشغف 
الدافعية باتجاه معني محدد لا 

.ينحرف

مواجهة التحديات، والمجازفة 
ق الراشدة، والإقدام، والتحمّل، والقل

زن 
ّ
.المت



قلق 
منخفض
كفاءة 

منخفضة

قلق عـالي
كفاءة 

منخفضة

قلق 
متوسط
كفاءة 
عالية

50%

مستوى الكفاءة      
والإنجازه

مستوى القلق

100%

100%

العلاقة بين قلق القائد وكفاءته



الوعي بالذات

التوازن الذاتي
وحسن إدارة 
.  يةالموارد بفاعل

معرفة مواهبه، 
ومواطن ضعفه،

تهوقوته، وتحيزا

القصد والنيّة والشغف 
دد الدافعية باتجاه معني مح

.لا ينحرف

مواجهة التحديات، والمجازفة 
الراشدة، والإقدام، والتحمّل، 

زن 
ّ
.والقلق المت



ع
ّ
التطل

لبناء علاقات

ن مفاوض يتق
التحكيم 
والمطالبة 
بالحقوق 

:مالإقناع المله
مؤثر بنبرة 
صوت ولغة 

.جسد

التعاطف والاحترام للآخرين
والثقة بهم وتطوير شبكة 

.علاقات مؤثرة

تحويل المخاطر 
والتحديات إلى فرص

ومكتسبات



القيادة
الأخلاقية

ر تعزير التظاف
والثقة 

اء والاحترام وبن
ةبيئة إيجابي

الاحتفاظ 
ية بمعايير عال
.في الأداء

ل المسؤولي
ّ
ة في النزاهة، تمث

الأقوال والتصرفات 
.واستلهام التعمير

تحمّل المسؤولية عن
النجاحات والإخفاقات



الدعم 
والتمكين 

الدعم 
المعنوي 
والإنهاض 
.لفريق العمل

المحاسبة 
إعطاء  العادلة

مجال 
.للإيضاح

ل تشجيع الأفراد على تحمّ 
.اتهممسؤوليتهم، وتطوير مهار

التدريب الجماعي 
والفردي ودعم 

. الاتجاهات الإيجابية



إتقان القيادة
التنفيذية

يير تقبّل التغ
والاستعداد 

الدائم 
.للتطوير

ل ابتكار الحلو
وتوسيع نطاق
.الاستشارة

التفكير الاستراتيجي من 
فرص، مخاطر، : استشراف

تحدي الوضع الراهن

المرونة والتكيّف، 
رارات وتقبل التغيير، بق

.راشدة



إتقان القيادة التنفيذية

الدعم والتمكين

القيادة الأخلاقية

بناء العلاقات

الوعي بالذات



ية السمات النفس
بحسب للقائد 

الموقف

مَرّ  
ُ
 الم

ُ
 المرشدة

ُ
ة
َ
:  ن

ق توجه أعضاء الفري
فرادى لصناعة جو 
التغيير الإيجابي



:الخلاصة

.القيادة هي القدرة على الاستثمار في البشر، والسير بهم نحو غاية❖

.الشخصية ذات سمات متعددة، تتكامل فيما بينها لإنتاج القائد❖

.القائد ينسق بين مواهب العاملين معه عن طريق الحوار وحسن التداول ❖

 له فقط❖
 
.هو الملتزم بالتغيير، وليس متمنيا

.القائد الذي نريده يصنع ولا يولد، ولديه قابلية للتعلم والتطوّر والتدريب❖

.للقيادة تاريخ على المؤسسات التربوية أن تنتبه له❖

 بقدر ذاته، ملتزم قدوة،  مشبع للحاجات النفسية لفريقه، يبني من حوله❖
ّ
معتز

.يحتاط بإيجاد نظام قيادي يعمل في غيبته❖

ر على تجويد الاختيار والقرار منجاة❖
ّ
.التدريب المبك
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