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الدراسة ومنهجية أهداف

:هدف الدراسة

ثااااااااااااا   فعالياااااااااااااة وتحليااااااااااااا  استقصاااااااااااااا 

 :رةمعاصااا قيادياااة تعليمياااة منهجياااا 

 ،القياااااااااااااااااااد  التوجياااااااااااااااااا  ،الكوتشاااااااااااااااااا ن 

 بااااارام   لتصااااامي فااااا  التجريبااااا  والاااااتعل 

.فعالة قياد  تأهي 

:أسئلة الدراسة

 ؟ياديةالق المهارا  تطوير ف  منهجية ك  فعالية مدى ما•

؟منهجية ك  تطورها الت  المهارا  أنواع ما•

؟تطبيقها فش  أو نجاح ف  المؤثرة العوام  ما •

 بطااةالمرت والتهدياادا  والفاار  والضااع  القااوة أوجاا  مااا •

منهجية؟ بك 



القياديالكوتشينغ



ر الكوتش ن  أن إلى الدراسا  نتائ  تشير
ّ
  دراسة .القادة لدى تحويل ال التعل  يعزز  مما ،البنّا ة الراجعة والتغذية الذاتي للتأم  آمنة ب ئة يوف

MacKie (2014)  والصراعا  التغيير إدارة ف  وتطور  القيادية الذاتية الكفا ة ف  كبيرة زيادة أكد.

الأسس والنتائج: القياديالكوتشينغ

الإطار النظري 

  اطفيالع الذكا  مفاهي  على الكوتش ن  يرتكز
(Goleman, 1998)، التحويلية والقيادة (Bass, 

 .GROW (Whitmore, 2002) ونموذج ،(1985
  على زترك لمنهجية الأساس تشك  النظريا  هذه

.للقادة والمهن  الشخص   التطوير

نتائج الدراسات

بمعدلزيادة Grant et al. (2009)دراسةأظهر 
 فوانخفاضكقادة،بالنفسالثقةف 41%

 Ely etوجدكما.%25باالنفس  الضغطمعدلا 
al. (2010) عنأبلغواالمستفيدينمن%86أن

تحسّنًالاحظوا%70والقيادة،مهارا ف تحسن
.المهنيةع قاته ف 



القياديالكوتشينغأفضل ممارسات 



القيادية الفجوة تحديد
للمتدرب والمطلوب الحال  الوضع بين الفرق  تحلي 

SMART أهداف صياغة
بزمن ومرتبطة ،واقعية ،للتحقيق قابلة ،للقياس قابلة ،محددة أهداف

الدور  التقيي 

السياق حسب الأهداف وتعدي  المتدرب لتقدم مستمرة مراجعة

  دقيقة قيادية أهداف تحديد على (Coachee) المتدرب مساعدة على التدريب من النوع هذا يرتكز

  على دتعتم تفاعلية حوارية جلسا  خ ل من لتحقيقها عملية خطة تطوير ث  ،للقياس وقابلة

.الذاتي والتحفيز الاستبصار

المتمركز حول الهدفالكوتشينغ. 1



التقنية العملي التفسير

GROW Model
.بالتحقيق الالتزام ،البدائ  ،الحال  الوضع ،الهدف :مراح  أربع من حوار   نموذج

Progress Mapping
ظهر أسبوعية تقدم خريطة رس 

ُ
ستخدم ،تحقيق  ت  ما ت

ُ
  الأهداف جعةمرا ف  وت

.دور  بشك 

 تحسين ف  فعاليتها الدراسا  أثبتت وقد .ومنظمة منهجية بطريقة أهداف  تحقيق نحو المتدرب لتوجي  القياد  المدرب يستخدمها الت  الأدوا  أه  من التقنيا  هذه تعتبر

.ملموسة نتائ  وتحقيق القياد  الأدا 

المتمركز حول الهدفالكوتشينغتفنيات. 1



Lc

:القيادي الكوتشينغفي  GROWنموذج 



GROWتقديم عام لنموذج 



ما الخيارا  المتاحة أمامك؟•

ا؟• ما الخيار الأنسب لك حاليًّ

ماذا لو ل  يكن هناك حدود؟ ماذا •

كنت ستفع ؟

ما الذ  ستقوم ب  تحديدًا؟•

أ؟ما الخطوة الأولى؟ ومتى ستبد•

؟ 10إلى 1ما مستوى التزامك من •

وما الذ  تحتاج لرفع ؟

ا؟• ما الذ  يحد  حاليًّ

ما الذ  جربت  حتى الآن؟•

ما التحديا  الت  تواجهها؟•

ما الذ  تريد تحقيق  بدقة؟•

كي  ستعرف أنك حققت •

هدفك؟

الهدف الواقع

الخطةالخيارا 

GROWنموذج 





السقراطي الاستجواب

العميق التفكير تحفز مفتوحة أسئلة طرح

القيادية اليوميات

والتحلي  للتأم  والقرارا  التجارب تدوين

المواقف تحليل

مختلفة زوايا من القيادية المواق  دراسة

الاستبصار

الذاتي الوع  وتطوير الدروس استخ  

ن  بحيث ،للمتدرب التأملية القدرة تعزيز على النوع هذا يُركز
ّ
 ،قرارات  اتخاذ آليا  ه وف ،السابقة القيادية تجارب  تحلي  من يُمك

.وتحيزات  بسلوكيات  نقد  وع  واكتساب

العاكس للتفكيرالكوتشينغ. 2



العاكس للتفكيرالكوتشينغ. 2



العاكس للتفكيرالكوتشينغ. 2



السقراطي الاستجواب

 :مث  مفتوحة أسئلة طرح

  مكنة؟الم البدائ  ما الطريقة؟ بهذه تصرفت لماذا

  سئلةالأ هذه تساعد الفريق؟ موق  فسّر  كي 

.بالمتدر آفاق وتوسيع التفكير تعميق على

اليوميا  تدوين

  ةأسبوعي قيادية يومية لكتابة المتدرب دعوة

  م تعل وما ،وقرارات  ،الصعبة المواق  تتضمن

  تيالذا الوع  تنمية على النشاط هذا يساعد .منها

.المستمر والتعل 

الحرجة الحواد  تحلي 

  هذه تساعد ؟المستخلصة العبرة وما ولماذا؟ حد ؟ ماذا على التركيز مع ،المتدرب عايشها حاسمة مواق  تحلي 

.السابقة التجارب من الدروس استخ   على التقنية

العاكس للتفكيرالكوتشينغتقنيات . 2



 "الذاتية القيادة" بنا  ىإل تهدف ،والتقدير الاحترام على قائمة ع قة إرسا  خ ل من ،للمتدرب والمعرف  النفس   والتمكين بالذا  الثقة تعزيز إلى يستند

.والمبادرة الذاتي التطوير زمام تول  من المتدرب وتمكين

.القوة نقاط واستثمار المبادرة اتخاذ على تشجّع دعم علاقة خلال من الذاتية والكفاءة بالثقة المتدرب شعور  تعزيز إلى التدريب من النوع هذا يهدف

التمكينيالكوتشينغ. 3



( التحفيزية الراجعة التغذية )

 
ً
 تدربالم من يُطلب ،الماض   انتقاد من بدلا

  تركز . الأدا لتحسين مستقبلية أفعال اقتراح

  الحلول  على التقنية هذه
ً
.ك  المش من بدلا

قوةال نقاط على المبني الاستقصاء

 والنجاحا  القوة نقاط على تركز حوارا 

 واردللم مستندة تطوير خطة لبنا  السابقة

 بالنفس الثقة التقنية هذه تعزز  .الذاتية

.والدافعية

الأدوار تبادل

 .قرارا  لاتخاذ افتراضية أو حقيقية مواق  ف  القائد دور  تقمص المتدرب من فيها يُطلب تدريبية تقنية

.القياد  المنظور  تطوير على تساعد

.

التمكينيالكوتشينغتقنيات 



ةالقو نقاط على المبني الاستقصاء

  بقةالسا والنجاحا  القوة نقاط على تركز حوارا 

 تعزز  .الذاتية للموارد مستندة تطوير خطة لبنا 

.والدافعية بالنفس الثقة التقنية هذه

.

التمكينيالكوتشينغتقنيات 



التمكينيالكوتشينغتقنيات 



الأدوار تبادل

  ف  القائد ور د تقمص المتدرب من فيها يُطلب تدريبية تقنية

 على تساعد .قرارا  لاتخاذ افتراضية أو حقيقية مواق 

.القياد  المنظور  تطوير

.

التمكينيالكوتشينغتقنيات 



Feedforward ( التحفيزية الراجعة التغذية )

 
ً
 أفعال راحاقت المتدرب من يُطلب ،الماض   انتقاد من بدلا

  لالحلو على التقنية هذه تركز .الأدا  لتحسين مستقبلية

 
ً
.المشك   من بدلا

التمكينيالكوتشينغتقنيات 

WDEPنموذج تطبيقي لجلسة تدريبية باستخدام نموذج 



:تمكيني يُعزز كوتشينغداخل جلسة Feedforwardمع تقنية  WDEPنموذج ستخدامي
وع  المتدرّب بهدف  الشخص  ،•
تقيي  سلوكيات  بطريقة غير حُكمية،•
تخطيط مستقبل  عمل ،•
.شعور قو  بالتمكين والمسؤولية•

التمكينيالكوتشينغتقنيات 



تطبيق اكتشاف القيم







بناء قادة المستقبل: التوجيه القيادي



علىتقوممستدامةع قةعبرللفردالقياديةالقدرا تنميةإلىتهدفتطويريةع قةهوالقياد التوجي 

والإرشادالدع (المرشد)الخبرةذوالشخصأوالقائدفيهايُقدم.العميقوالتأم المتبادل،التفاع الثقة،

ىعلتساعدهراجعةتغذيةوتقدي ،والخبرةالمعرفةمشاركةخ لمن(المسترشد)خبرةالأق أوالناش ئللفرد

.متماسكةقياديةهويةبنا 

:Clutterbuck, 2005

زمحددة،أهدافلتحقيقوالمسترشدالمرشدفيهايتعاون تعليميةشراكةهوالتوجي "
ّ
رك

ُ
النموعلىالأساسبت

".الشخص  والتطور القياد 

بناء قادة المستقبل: التوجيه القيادي



التوجيه القيادي البعد

طويلة الأمد، مبنية على الثقة طبيعة العلاقة

ةتنمية الهوية القيادية، التفكير الاستراتيج ، بنا  الرؤي التركيز الأساس ي

حوار انعكاس  ، نمذجة سلوكية، تغذية راجعة، تحلي  مواق  الأسلوب

قدوة، موج ، راعٍ، مرآة نقدية دور المرشد

متعل  نشط، متأم ، صاحب أهداف دور المسترشد

المؤسسا  الأكاديمية، الإدارية، والقطاع العام السياق التطبيقي

الخصائص الأساسية للتوجيه القيادي



النظرية والتطبيق: التوجيه القيادي 



التوجي  القياد 



(Rapport Building) الألفة بناء

  ةوالثق الأمان من ب ئة لخلق أولى جلسا  تخصيص

 لمشتركةا التوقعا  وتحديد العميق التعارف عبر والانفتاح

.والمسترشد المرشد بين

(Mentoring Agreement) التوجيه اتفاقية

 ك  دور  ،الع قة أهداف يتضمن "توجيه  عقد" إعداد

  العمليةب الطرفين التزام يعزز  مما ،اللقا ا  وتواتر ،طرف

.التوجيهية

(Empathic Listening) المتعاطف الإنصات

.لحك ا أو التقيي  من خوف دون  الذاتي التعبير على المسترشد وتحفيز ،الثقة لتعزيز المتعاط  النشط الإنصا  ممارسة

الع قة نفسها تصبح أداة للتعل ، ول ست مجرد وسيلة لنق  المعلوما 

التوجيه القائم على بناء العلاقة. 1



ن أفض  طريقة للتعل  ه  أ

تجرب بنفسك، ث  تفه 

 وتطوّر بناً  على ما عشت

التوجيه المعتمد على التجربة. 2



كي  يمكنن  أن أساعدك على تحقيق تقدم "
"ملموس ومستدام ف  مسارك المهن ؟

التوجيه الموجه نحو التطوير المهني



القيادي التوجيه أنماط بين مقارنة

التوجيه نمط

العلاقة على القائم

التجربة على المعتمد

التطوير نحو الموجه

الرئيس ي التركيز

والتواصل الثقة بناء

اقعية المواقف من التعلم الو

الاستراتيجي التخطيط

المطورة المهارات

والتواصل العاطفي الذكاء

القرارات واتخاذ المشكلات حل

والتخطيط الاستراتيجي التفكير

المتوقعة المخرجات

ومستدامة داعمة علاقة

قيادية وبصيرة عملية خبرة

ومحدد واضح مهني مسار

  إطارًا لتشكل تتكامل لكنها ،ومنهجيتها تركيزها في القيادي التوجيه أنماط تختلف
ً

ا الأنماط هذه بين الجمع للمرشدين يمكن .القيادي للتطوير شاملا
ً
  المسترشد لاحتياجات وفق

ومتوازنة متكاملة توجيهية تجربة يضمن مما ،المهني تطوره ومرحلة



الافتراض ي التوجيه

  المعزز  عوالواق الافتراض   الواقع مث  الحديثة التقنيا  استخدام

  لىع التغلب يتيح مما ،بعد عن غنية توجيهية تجارب لتوفير

.والزمنية الجغرافية الحواجز

الاصطناعي بالذكاء المدعوم التوجيه

  مخصص توجي  لتقدي  الاصطناع  الذكا  تقنيا  توظي 

 مناسبة ةتطويري مسارا  واقتراح ،التقدم بيانا  وتحلي  ،ومستمر

.مسترشد لك 

العالمية التوجيه شبكات

 المرشدين بين تربط عالمية توجي  وشبكا  منصا  بنا 

  لتوجيهيةا التجربة يثر   مما ،العال  أنحا  مختل  من والمسترشدين

.والثقافا  الخبرا  بتنوع

  ستلعب .الفعال التوجي  تميز الت  الإنسانية الع قة جوهر على الحفاظ مع ،والتخصيص والعالمية الرقمنة من مزيد نحو القياد  التوجي  مستقب  يتج 

.وفعالية شمولية أكثر يجعلها مما ،التوجي  برام  وتأثير نطاق توسيع ف  الأهمية متزايد دورًا التكنولوجيا

مستقبل التوجيه القيادي



يادة رحلة الق: التعل  التجريب 
من خ ل التجربة



أسس التعلم التجريبي



اقعية المشكلات حل.1 الو

.القرار واتخاذ والتعاون  النقد  التفكير تتطلب حقيقية بمشك   المتعلمين تكلي 

التقنية العملي التفسير

Design Thinking  – التعاط  :مراح  خمس من نموذج
 – الأفكار توليد – المشكلة تعري 

.الاختبار – النمذجة

Challenge-Based Learning    أسباب وتحلي  ،حقيقي تحدٍ  تقدي 
.للتطبيق قابلة حلول  وتقدي 

Scenario-Based Learning   ،في  ةقيادي قرارا  لاتخاذ واقع  بس ناريو
.النتائ  تقيي  ث 



المحاكاة والأدوار. 2

القيادة محاكاة

كل  محاكاة ألعاب
ُ
 قالفر فيها ت

  دةمؤك غير ب ئة ف  قرارا  باتخاذ

.الوقت ضغط تحت

الأدوار لعب

  موق  داخ  وظيفية أدوار أدا 

.ليليةتح لأغراض تمثيل  يُعاد جماع 

القرار اتخاذ ورش

.ويبرره قرارًا يتخذ أن المتعل  وعلى ،ومتشعبة ناقصة بيانا  تقدي 



التأمل بعد الفعل. 3



الفعال التأم  تقنيا 

التجريبية كولب دورة

  تأم  → ملموسة تجربة :الأربعة التعل  مراح  تطبيق
.النشط التجريب → المفهوم بنا  →

التأمل حلقات

 طالب ك  فيها يُشارك ،التجربة بعد مفتوحة نقاش حلقا 
.تعلم  وما وفهم  شعوره

الحاسم الحدث يوميات

.المستقب  ودروس والضع  القوة نقاط في  يتأم  ،حاس  موق  حول  يومية كتابة



الثقة تعزيز

  ف  احالنج خ ل من حقيقية ثقة المتعلمون  يكتسب

.واقعية تحديا  مواجهة

التعاون  مهارات تطوير

 فريق ضمن بفعالية العم  كيفية المشاركون  يتعل 

.المسؤوليا  وتوزيع

القرار اتخاذ تحسين

 اتخاذ مهارا  صق  على العملية التجارب تساعد

.الضغط تحت القرارا 

فوائد التعلم التجريبي للقيادة



الخطوات القادمة لتطبيق التعلم التجريبي



  ةطلب لدى القيادية الكفا ا  تطوير
  ىعل القائ  التعل  خ ل من الهندسة
المشروع

دراسة حالة



التحدي تحديد

.تخصصه  ضمن صناع  أو بيئ  بتحدٍ  الطلبة تكلي 

الأدوار توزيع

 مسؤول ،التواص  مدير ،المشروع قائد :الفريق داخ  أدوار تمثي 
.الموارد

والتقييم التأمل

.التجربة ف  والتأم  الخبرا  لتبادل ختامية حلقة تنظي 

دمج الممارسات في مشروع

التعلم القائم على المشاريع



(الدراسة)الأولىالمجموعة

ةالقياد ف  تدريبية ورشا  من استفادوا طلبة

 الاصطناع الذكا  أدوا  على الاعتماد بدون  عملوا

الذاتي والإبداع النقد  التفكير على ركزوا

(المرجعية)الثانيةالمجموعة

  ابقةمس إطار ف  المشروع نفس ف  يشاركون  طلبة
قيادية

تدريبيةورشا  من يستفيدوا ل 

هامالم إعداد ف  الاصطناع  الذكا  أدوا علىاعتمدوا

المقارنة مع المجموعة المرجعية



  فرق  ضمن اوعملو ،تدريبية ورشا  ف  شاركوا الذين الطلبة من مجموعة مع المشروع تنفيذ ت 

  يتضمن استبيان عبر البيانا  جمع ت  .الاصطناع  الذكا  أدوا  على الاعتماد بدون  تعاونية

.تكوين  وتقيي  مباشرة صفية م حظا  جانب إلى ،ومفتوحة مغلقة أسئلة

أهداف الدراسة ومنهجيتها



57.9%
الأولوية حسب المهام ترت ب

63.1%
النقد  التحلي 

57.9%
البيانا  تقيي 

نتائج إدارة الوقت والتفكير النقدي



  أن لوحظ .ياديةالق الطلبة سلوكيا  ف  تدريج  تطور  عن كشفت وقد ،المشروع تنفيذ خ ل مباشرة ميدانية م حظا  توثيق ت •

.للتوجي  المستمرة الحاجة دون  المناسبة القرارا  اتخاذ على وقدراته  أنفسه  ف  ثقة أكثر أصبحوا الطلبة

  الم حظا  أظهر  كما•
ً
  تحسنا

ً
  ف  مهاراته  تطور  إلى إضافة ،بكفا ة المهام وتوزيع الجماع  العم  تنظي  على الطلبة قدرة ف  ملحوظا

.والأساتذة زم ئه  أمام العروض وتقدي  التواص 

الملاحظة الصفية ونتائجها



المطورة المهارات أبرز 

النشط الاستماع•

المشك   ح •

العاطفي الذكا •

والإبداع الابتكار•

التحديات أهم

الجماع  الوقت إدارة•

الأدوار تنسيق•

للتحسين مقترحات

إضافية ورشا  تنظي •

للمشاريع دقيق قبل  تخطيط•

. الجماع  بالعم  تتعلق واضحة تحديا  وجود مع ،الطلبة لدى متنوعة مهارا  ف  ملحوظ تطور  عن المفتوحة للأسئلة النوع  التحلي  كش 

.المسبق والتخطيط القيادة تعزيز على تركز للتحسين عملية مقترحا  الطلبة قدم وقد

.جانبينال بين تدم  تعليمية استراتيجيا  تطوير إلى الحاجة وتبرز ،المهندس تكوين ف  الناعمة والمهارا  التقنية المهارا  بين التوازن  أهمية النتائ  هذه تعكس

المهارات المطورة والتحديات



  الاصااطناع  الااذكا  أدوا  علااى الاعتماااد غياااب أن كمااا
ّ
  شااك

ً
 ماان يجعاا  ممااا ،ةالطلباا لاادى الااذاتي والإبااداع  النقااد  التفكياار لتطااوير حااافزا

  التجربة هذه
ً
.الإنسانية والمهارا  التقنية بين المتوازن  المهن  الجامع  التكوين ف  ب  يُحتذى نموذجا

مناقشة واستنتاجات

  يكااون  عناادما ،المشااروع علااى القااائ  الااتعل  أن الدراسااة هااذه نتااائ  تؤكااد
ً
 ب ئااة يشااك  أن نيمكاا ،قياااد  وتكااوين بيااداغو   بإشااراف مصااحوبا

.الطلبة لدى القيادية الكفا ا  لتنمية فعالة



 .الهندسة طلبة لدى القيادية الكفا ا  تطوير تعزيز إلى تهدف الت  العملية التوصيا  من مجموعة نقدم ،الدراسة نتائ  على بنا ً •

.والم حظة التقيي  أساليب وتطوير ،منهج  بشك  الدراسية المناهج ف  القيادة إدماج على التوصيا  هذه تركز

  التوجي  ماذجن واعتماد ،والإبداع النقد  التفكير وتعزيز ،القياد  التكوين أثر لقياس مقارنة مسابقا  بتنظي  نوص   كما•

.العم  سوق  تحديا  مواجهة على قادرين مهندسين تكوين ف  يسه  مما ،الكبرى  مشاريعه  ف  الطلبة لمرافقة القياد 

توصيات الدراسة



الجامعي التكوين على الدراسة أثر

 يحقق بما ،امع الج القياد  التكوين استراتيجيا  ف  التفكير بإعادة تسمح علمية لأرضية الدراسة هذه تؤسس

 
ً
.المعاصرة الرقمية التحولا  ظ  ف  العرضانية والمهارا  التقنية المعارف بين تكام 

  النقد  التفكير يةأهم على الحفاظ مع ،المتسارعة الرقمية للتحديا  تستجيب تعليمية نماذج تطوير ف  تساه  كما

 العم  سوق  احتياجا  تلب  متميزة قيادية كفا ا  يمتلكون  مهندسين إعداد إلى النهاية ف  وتهدف .الذاتي والإبداع

.التكنولوجية التطورا  وتواكب



مستقبل تطوير الكفاءات القيادية في التعليم الهندس ي



المصاحبة التقنيا  الممارسا  أه  النموذج

  ،SMART، Feedforward أهداف ،GROW نموذج

Journaling، Role Reversal

الهدف حول  التمركز1.

التأمل البناء2.

التمكين الذاتي3.

القيادي الكوتشينغ

Storytelling، Shadowing، المهني المسار خارطة، SWOT 

Analysis، Mentoring Agreement

التوجيه العلاقي1.

التوجيه عبر التجربة2.

يالتوجيه التطويري المهن3.

القيادي التوجيه

Design Thinking، Simulation Games، Reflection 

Circles، Kolb Cycle

اقعية1. حل المشكلات الو

المحاكاة والأدوار2.

التأمل بعد الفعل3.

التجريبي التعلم

الممارسا  والتقنيا  الأساسية



القيادي الكوتشينغ القيادي التوجيه التجريبي التعلم التحليلي البعد

 ضمن متميز فرد  أدا  تحقيق

.ةمتوسط أو قصيرة زمنية فترة

  نا وب الأمد طوي  المهن  النمو دع 

.قيادية هوية

  ارا المه اكتساب من المتعل  تمكين

.التجربة خ ل من
الأساس ي الهدف

  حول  متمحور  رسم  توجي 

.الإنجاز

  على قائمة رسمية غير ع قة

.الثقة

  ومواق  ب ئة مع تعليمية ع قة

.فعلية
العلاقة طبيعة

  الأهداف تحقيق يسه  مدرب

.الفردية

  المعرفة ينق  خبير مرشد

.والتجربة

  من التعل  يقود تجارب مصم 

.الفع 
الميسّر دور 

 فرق  داخ  الوظيفي التطوير

.العم 
.المسار وبنا  المهن  التحول 

  التفاعلية التدريبية البرام 

.والتخصصية
الأنسب المجال

ظهر هذه المقارنة أن ك  مقاربة من المقاربا  الث   تمتلك خصائص متميزة تجعلها فعّالة ف  سياقا  مختلفة
ُ
.  ت

زالكوتش ن 
ّ
إن.الممارسةخ لمنفعل الالتعل فيُجسّدالتجريب التعل أماالمسار،وبنا الع قةيُعزّز التوجي والتحقيق،الأدا علىيرك

رالمقاربا هذهبينالتكام 
ّ
 نموذجًايوف

ً
المؤسسيةالب ئا مختل ف مؤثرينقادةلبنا شام 

التحليل العام لممارسات القيادية



الفشل عوامل النجاح عوامل النموذج

.والتوقعات الأهداف غموض ✘

.المدرب خبرة ضعف ✘

.الذاتي الحافز غياب ✘

.المؤسس ي التتبع ضعف ✘

.التطوير وخطة الأهداف وضوح 

.وخبرته المدرب كفاءة 

.المتدرب التزام 

.فعال مؤسس ي دعم 

القيادي الكوتشينغ

.الطرفين بين التفاهم ضعف ✘

.مؤهل غير مرشد اختيار ✘

.مغلقة تنافسية بيئة ✘

.التنظيمية الهيكلة غياب ✘

.متبادلة ثقة علاقة 

.خبير مرشد اختيار 

.داعمة مؤسسية ثقافة 

.المهني المسار ضمن التوجيه دمج 

القيادي التوجيه

اقعية وغير سطحية تجارب ✘ .و

.الفشل تقبل ثقافة غياب ✘

.التأمل إهمال ✘

.والمبادرة الابتكار غياب ✘

اقعي تصميم  .للتجارب و

.بالتجريب تسمح آمنة بيئة 

.تجربة كل بعد التأمل 

.القرار اتخاذ تحفيز 

التجريبي التعلم

العوامل المؤثرة في نجاح أو فشل تطبيق الممارسات القيادية



 نموذجًايُنتجالثلاثالمقارباتبينالتكامل1.
ً

:القائدلبناءمتكاملا
.الإنجازيُفعّ الكوتش ن 1.
.الخبرةيُعمّقالتوجي 2.
.معرفةإلىويحوّل الفع يُؤصّ التجريب التعل 3.

:الأبعادثلاثينهجبتطبيقيُنصح،PBLمشاريعفي2.
Learningواقعيةتجربة1. by doing
Mentoringتوجيهيةمرافقة2.
Coachingللقياسقابلةبأهدافتدريب دع 3.

فيواءسالجدد،القادةإعدادبرامجفيالنماذجهذهعلىتعتمدتكوينيةوحداتتطويرضرورة3.
.الإنسانيةالعلومأوالطب،الهندسة،

الاستنتاجات والتوصيات
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