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نموذج مقترح للتأهيل القيادي

مؤتمر القيادة المستدامة

إسطنبول–جامعة صباح الدين زعيم 

الدكتور سعد بن إبراهيم الخلف

نائب رئيس مجلس إدارة مجموعة الرواد العالمية

أحمد بن عبده المليكي : الدكتور

مجموعة الرواد العالمية–مستشار البحث العلمي 



2 مؤتمر القيادة المستدامة©

أسئلة سريعة
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القيادة

توجيه وإدارة الأفراد والمنظمات )

(لتحقيق هدف معين
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أسئلة وتأملات
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البحث والاستقطاب للندرة

يقول الرسول صلى الله عليه وسلم

واه البخارير(  إِنَّمَا النَّاسُ كَالإِبِلِ المِائَةِ ، لاَ تَكَادُ تَجِدُ فِيهَا رَاحِلَةً ) 
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أني أريد رجلاً إذا كان في القوم وليس أميرهم)

(  كان كأنه أميرهم، وإذا كان أميرهم كان كأنه واحد منهم
عمر ابن الخطاب رضي الله عنه

المعادلة الصعبة
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قال رسول الله صلى الله عليه وسلم

زيٌّ يا أبا ذرٍّ إنك ضعيفٌ وإنها أمانةٌ وإنها يومَ القيامةِ خ)

لمرواه مس( وندامةٌ إلا من أخذها بحقِّها وأدَّى الذي عليه فيها

التشريف والتكليف
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الْأَرْضِ إِنِّي قَالَ اجْعَلْنِي عَلَىٰ خَزَائِنِ)

 سورة يوسف(حَفيِظٌ عَلِيمٌ

مُرَةَ لا يا عَبْدَ الرَّحْمَنِ بنَ سَ) 

رواه البخاري( تَسْأَلِ الإمَارَةَ

طلب القيادة 

رواه مسلم( يا أبا ذر إنها أمانة)

يا عباس، يا عم رسول الله،)
نفس تنجيها خير من إمارة لا

.رواه البيهقي، وابن سعد( تحصيها



9 مؤتمر القيادة المستدامة©

سورة السجدة( وجعلنا منهم أئمة يهدون بأمرنا لما صبروا وكانوا بآياتنا يوقنونٌ)

سورة الفرقان( وَاجْعَلْنَا لِلْمُتَّقِينَ إِمَامًا)

القيادة الأسمى
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قاال رساول الله: عن أبي هريرة رضي الله عنه قاال

:صلى الله عليه وسلم

، وَعَبْااااااادُ تَعِاااااااسَ عبااااااادُ الااااااادِّينَارِ، وَعَبْااااااادُ الااااااادِّرهَْمِ)

عْاا َ سَااخِ َ، الخَمِيصَااةِ، إنْ أُعْطِاايَ رَضِاايَ، وإنْ لَاامْ يُ

قَشَ، طاُاوبَى تَعِااسَ وَانْااتَكَسَ، وإذَا َِاايكَ فاالا انْااتَ

 اللَّااهِ، أََْااعَثَ لِعَبْاادآ ِخِااذآ بعِنَااانِ فَرَسِااهِ فااي سَاابيلِ

حِرَاسَااةِ، كااانَ رَأْسُااهُ، مُبْبَاارَّةآ قَاادَمَاهُ، إنْ كااانَ فااي ال

 فااااي فااااي الحرَِاسَااااةِ، وإنْ كااااانَ فااااي السَّاااااقَةِ كااااانَ

وإنْ ََاافَ َ لَاامْ السَّاااقَةِ، إنِ اسْااتأَْذَنَ لَاامْ يُااهْذَنْ لااه،

 رواه البخاري( يُشفََّ 

القيادة أم الإنجاز ؟
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سلم الطاعة والمسهولية 

من القائد وله

السم  والطاعة
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!َرعيّة تأهيل القيادات
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 م 1513
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م2024لؤي عبد الباقي . من ورقة د

َركاتِلاف

التدريب وعشرات 
.برامج التأهيل

مليارا356ً

استثمار تأهيل 
القيادات

من المشاركين % 75

لا يرون أن البرامج 
.فعّالة

التأهيل القيادي حول العالم
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ي لماذا تفشل منهجيات وبرامج التأهيل القياد

في البالب؟
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الحل المقترح

إتباع المنهج النبوي

( لن تضلوا بعدي أبدًا)

(2/899(( )الموطأ))أخرجه مالك في 
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المستند إلى الوحي الإلهي والهدي النبوي نموذج التأهيل القيادي

الحل

الفعاليات
مستويات الاعتماد

والشهادات
ن التقويم والتحسي
المستمر

فرق التنفيذالأهدافركائز النموذج

الآثار المتوقعةمراحل التنفيذ

ي المستفيد النهائ
(القائد)

مكوّنات البرنامج
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ركائز النموذج

التوجيه

5
 التفقّد

6
 المحاسبة

7

الحل المقترح

التزكية

1
  المصاحبة

2
  التمحيص

3
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  المحاسبة التفقّد التوجيه التمحيص المصاحبة التزكية

المسؤولية الانتماء التوكل العزم المشاورة الاستغفار العفو اللين 

الصبر الرحمة الرأفة الحرص 
عدم 

الاستعجال 
العدل الاستقامة التعلّم 

الاستقلال  
(.ولا تركنوا)  

الاستشراف
التمكين التواصل القوة العلم الحفظ المبادرة 

النموذجركائز

الحل المقترح
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  المحاسبة التفقّد التوجيه التمحيص المصاحبة التزكية

النموذجركائز

الحل المقترح

رْ نفَْسَ 
ِ
ََ ﴿وَاصْب كَ مَع

و َ  َنَ َعَعدْع 
ِ
ععمالَّععي  رَبَّه 

 وَالْعَ 
ِ
الْغَعععععدَاة

ِ
عععععي  ب

ِ
ش

وَ  وَجْهَه   َد 
ِ
(  َ ر

سورة الكهف

كعر ذهبت  أنا وأبعو ب»

وعمععععرخ ودألععععت أنععععا 

وأبععععععو بكععععععر وعمععععععرخ 

ر وأرجت أنا وأبو بكع

« وعمر
متفق عليه

أّ  أسعععععععععععيد بعععععععععععن »

حضععععيرخ وعبّععععاد بععععن 

نععععععععد 
ِ
شععععععععر كانععععععععا ع

ِ
ب

رسععععععول ىِ صععععععلّى

في ى عليه وسلّم

ليلععععععععععععععة  لمععععععععععععععا  

س
ِ
ند
ِ
«ح

متفق عليه

كعععا  النبعععي صعععلى» 

ى عليعععععععه وسعععععععلم 

َردف ورا ه أسعامة 

بن زَد مرات عدَدة

فعععععي أانعععععا  السعععععفر 

« والحضر 
صحيح البخاري

ع
ِ
يَ شهد أبعو بكعر رَ 

ا  ى  عَنْععععععه  لع معععععع

ال قفعععععي بأنعععععه معععععن 

أحععرا النععاس علععى 

التفقععععععععععه وتعلععععععععععم 

صلى الله عليه وسلمفععععععو هالقععععععر  خ 

".على اقيف
السيرة النبوَة
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َععععععععععععععععععا عتععععععععععععععععععا خ "

اسععععععتعملتك علععععععى 

خ أهعععل ى عَعععزَّ وَجَععع لَّ

ولععو أعلععم لهععم أيععر ا

منعععععكخ اسعععععتعملته 

". عليهم
.السيرة النبوَة

كم َعا ب" نعي من سعي د 
جععععد  : سعععلمةَ ل قلنعععا

 علعععى أنَّععع
أ

ا بعععن  قعععيس
ععععععهخ قعععععععال ل  ي  وأ: ن بخ 

 أَدْوَى معععععععععععععععععععععععن 
أ
دا 

ل بعل سعي  
ِ
كم البخل د 

 
ِ
"عمرو بن  الجموح

البخعععاري فعععي الأد  
المفرد

أأرجععوا إلععيَّ مععنكم»

ععععع ا؛ اانعععععي عشعععععر نقيب 

ليكونعععععععععععععوا علعععععععععععععى 

«قومهم بما فيهم
السيرة النبوَة

َععععععععا أبععععععععا ذر  إنععععععععك " 

خ وإنهعععععععععا   ععععععععععيف 

خ وإنهعععععا َعععععومَ  أمانعععععة 

خ   أعععععععععععزي 
ِ
القيامعععععععععععة

وندامععععععععععة  إ  مععععععععععن 

هععا وأدَّ  ى أأععيها بحق 

"اليي عليه فيها
صحيح مسلم

ك َا أحنف قعد بلوتع"

وأبرتععكخ فرأَععت أ 

علانيتعععععععك حسعععععععنةخ 

وأنعععا أرجعععو أ  تكعععو  

سععرَرتك علععى م ععل

".علانيتك
مسند الإمام أحمد

  المحاسبة التفقّد التوجيه التمحيص المصاحبة التزكية

النموذجركائز

الحل المقترح
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  المحاسبة التفقّد التوجيه التمحيص المصاحبة التزكية

النموذجركائز

الحل المقترح

ععرَا وَلعَعا ت  ) ععرَاخ َسَ  عَس 

عععععرَا وَلعَععععا ت   عععععرَا وَبشَ  نَف 

وَتطََاوَعَعععععععععععععا وَلعَععععععععععععا

(تخَْتَلفَا
متفق عليه

ععععععا" إنَّععععععك تععععععأتي قوم 

 فلعععيك
أ
ن أهعععلَ كتعععا 

ل  معععععععا تعععععععدعوهم  أوَّ

إليععععه شععععهادةَ أْ   

إلععععععععععهَ إلَّععععععععععا ى  وأ َّ 

ا رسععععععععععول   ععععععععععد  محمَّ

...."ىِ
متفق عليه

ليعه كا  صلّى اللّه ع

ا وسعلّم إذا أمّعر أميععر  

خ أوصععاه
أ

علععى جععيأ

وى فعععي أاصّعععته بتقععع

ىخ ومعن معععه مععن 

"المسلمين أير ا
صحيح مسلم

إذا جلعععععععععس بعععععععععين »

َعععععععدَك الخ عععععععما  

فععععلا تقضععععينخ حتععععى

تسعععمَ معععن ا أعععر خ 

كمععععا سععععمعت مععععن 

«الأول
رواه أبو داوود والنسائي

 "   
أ
ععععععععععععلْ لخالععععععععععععد ق 

  َقَععععععععتلَنَّ امععععععععرأة  و

"عسيف  
رواه أبو داوود وابن ماجه
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  المحاسبة التفقّد التوجيه التمحيص المصاحبة التزكية

النموذجركائز

الحل المقترح

مععا فعععل كعععب بععن "

"مالكل
متفق عليه

مععععا بععععال اابععععت بععععن "

"قيسل أشتكيل
رواه مسلم

عععععععععععدَ الطَّ ) يْعععععععععععرَ وَتفََقَّ

ععيَ لعَع
ِ
ا أَرَى فَقَععالَ مَععا ل

دَ أَمْ كَع دْه  عنَ الْه 
ِ
اَ  م

ينَ 
ِ
ب
ِ
(الْغَائ

(20: سورة النمل)

ادع كاتبعععععك َقعععععرأه "
علععععععى النععععععاس فععععععي 

خ قععال أبععو "المسععجد
إنعععععععععععععه : "موسعععععععععععععى
: خ قال عمعر"ن راني

ععععععععمَ اسعععععععععتكتبت"
ِ
ول

ن رانيا ل 
عيععععععععو  الأأبععععععععارخ وإسععععععععناده 

.حسن

َععععا أبععععا إسععععحا خ إ  

هؤ   َزعمو  أنعك 

خ "  تحسععععن ت ععععلي

لي فأأبره كيعف َ ع

ذاك  نعععععي : "فقعععععال

".بك
رواه مسلم
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  المحاسبة التفقّد التوجيه التمحيص المصاحبة التزكية

النموذجركائز

الحل المقترح

أفععععععلا جلععععععس فععععععي "

ى بيت أبيعه وأمعه حتع

ا  تأتيه هدَتعه إ  كع

ا "صادق 
متفق عليه

اللهععععععم إنععععععي أبعععععععرأ "

إليععععععك ممععععععا صععععععنَ 

"أالد  
رواه البخاري

مععععععن اسععععععتعملناه "

خ 
أ
مععععنكم علععععى عمععععل

ا ف ما فكتمنا مخيط 

فوقععععهخ كععععا   لععععو   

َععععععععععأتي بععععععععععه َععععععععععوم 

".القيامة
رواه مسلم

َععدك فععي الخطععا  "

"ورجلك في الركا 

عمععر ر ععي ى عنععه

هَستدعي أحد و ت

الإق ععا  كمععا فعععل 

عمر معَ أالعد ر عي 

ى عنهما
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الحل المقترح

 أبرا  التوجيه والتفقد والمحاسبةوالمرافقو الم احبو  المزكو 

فرَق إعداد وتنفيي النموذج المقترح



26 مؤتمر القيادة المستدامة©

الحل المقترح

في بناء الفهم الشمولي لكل الصفات 
ي المستلهمة من الوحي الإلهي والهدي النبوي ف

.القيادة

المحاضاااااااااااارات 
التفاعلية

الأداة

حي جلسات مخصصة لدراسة وتحليـل نصـوص الـو
ــادة والقــ ــة التــي تحــدقت عــن القي ادة، والســنة النبوي

.وما يلحق بها

رالتدبجلسات 

الأداة

لمساعدة القائد على استعادة اتزانه الذهني 
.والعاطفي في المواقف الحرجة والتفكر

التمااااااااااااااااااااااااارين 
الاتاااااااااااااااااااااااااااااازان 
والهاااااااااااااااااااااااادو  

الذهني

الأداة

لمواقـف دفتر يدوّن فيه القائد تأملاتـه اليوميـة فـي ا
.القيادية

مااااااااااااااااااااااااااذكرات 
القيااااااااااااااااااااااااااااادة 

الشخصية

الأداة

حزمة أدوات التزكية
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الحل المقترح

ة أنشطة جماعية لمناقشة قضية محددة بمشارك
رسل أصحاب الخبرة والمعنيين، وتبُنى على محاور تُ

.مسبقًا لتبادل وجهات النظر

ورش عمل

الأداة

تــــداول ملخصــــات فــــي جــــدول أســــبوعي أو نصــــف 
شــهري، ومهــام كتابيــة، أو نقاشــات فــي مجموعــات 
صــــغيرة، القــــراءة بموةــــول الحــــرة فــــي الصــــفات 

.والقدرات والجدارات

القاااااااااااااااااااااااااااارا ة 
الموجهة

الأداة

حزمة أدوات التدرَب والتعليم

ت، أنشطة تفاعلية عميقة تتضمن حل المشكلا
.والتجريب، وأمثلة واقعية تدريب مباَر

الأداة

.ةمحاةرات تفاعلية عن بعد باستخدام التقني محاضاااااااااااااااااارات 
تفاعلية

الأداة
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جلسات حوارية مع خبير لاكتشاف الإمكانات 
.وتحرير الطاقة الداخلية للقائد

توجيه وإرَاد

الأداة

اختيــار قائــد لــه رصــيد مــن الخبــرة المعمقــة، يقــوم 
آليـة نمـ  التواصـل،: القائد المتأهـل برصـد وتحليـل

اتخــاا القــرار، تفاعــل القائــد مــع التــوتر أو الغمــو 
.وغيرها

القيااااااااادة فااااااااي 
الظل

الأداة

جلسات جماعية منتظمة لمناقشة الأخطاء 
.نمووالتحولات الشخصية، في بيئة آمنة داعمة لل

فعالياااااااااااااااااااااااات 
التوجياااااااااااااااااااااااااااه 

والنصح

الأداة

ــــــد، )مناقشــــــة  المفكــــــرة المشــــــتركة  ــــــأملات القائ ت
(.وملاحظات المرافِق

.مناقشة خريطة التغيير الشخصي

جلسات التأمل
الثنائية

الأداة

الحل المقترح

حزمة أدوات الم احبة والتوجيه
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تكليف القائد بمهام مفاجئـــــة وغير واةحـــــــة، 
ـــــت لاختبـــار مرونته، ومهاراتـــــه في التخطيــــــ  تح

.الغمــــــــو  والتناقض

المهااااااااااااااااااااااااااااام 
البامضة

الأداة

جلسات التأمل
الفردية 

الأداة

الحل المقترح

حزمة أدوات التقوَم والتمحيص

بطاقات تعر  مواقف قيادية أخلاقية معقدة، 
.ويُطلب من القائد تحليلها واتخاا موقف

بطاقاااااااااااااااااااااااااات 
المواقااااااااااااااااااااااف 
الأخلاقياااااااااااااااااااااة 

الحرجة

الأداة

رحـات تقييم بعض القادة لبعضهم، مع تقـديم مقت
.صادقة وممنهجة تدعم التطور

التقيااااااااااااااااااااااااااايم 
التبادلي

الأداة

ـــ ـــأملات شخصـــية حـــول المواقـــف القيادي ة، كتابـــة ت
.ومناقشتها، في جلسة مراجعة ااتية جماعية،
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ا، يطُلب من القائد أن يسرد قصة واقعية مرّ به
رها يراجع فيها دوافعه، وسلوكياته، والنتائج، وأق

.عليه وعلى من حوله

ساااااارد القصااااااة 
القيادية

الأداة

ــــرامج موجهــــة لتجــــاوز الصــــدمات، وتــــدعم التكيــــف  ب
.النفسي والصحي

الاادعم النفسااي
والصحي

الأداة

الحل المقترح

حزمة أدوات التجرَب والممارسة الواقعية

أنشطة ميدانية تدمج بين التأمل والتعلم من
.الواقع

الاااااااااااااااااااااااااارحلات 
الإثرائية

الأداة

ـــــة  ـــــة حقيقيـــــة مليئ تمـــــارين تحـــــاكي مواقـــــف قيادي
.بالضغوط والصراعات الأخلاقية

محاكاااة قياديااة
تحت الضب 

الأداة
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المرحلة السادسة

الاستدامة والدعم

المرحلة الخامسة

التنفيذ 
والمسا لة

المرحلة الرابعة

المصاحبة 
والتوجيه

المرحلة الثالثة

التزكية

المرحلة الثانية

الاصطفا  
والتمحيص

الحل المقترح

المرحلة الأولى

يرالتهيئة والتحض

مراحل تنفيي النموذج
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القيادة"َهادة 
"المستدامة

المستوى الثالث

ـــــــادي  ـــــــذ مشـــــــرول قي تنفي
قف وتحقيق قبات في الموا

.التطبيقية

الشهادة

القائد "َهادة 
"الراَد 

المستوى الثاني

ــــــــرة المصــــــــاحبة  إكمــــــــال فت
وتقـــديم مبـــادرة ميدانيـــة اات

+قصــة قياديــة موققــة، + أقــر، 
.مصفوفة قياس التقدم

الشهادة

الحل المقترح

القيادة"َهادة 
"الواعية

المستوى الأول

.صاجتياز التزكية والتمحي

الشهادة

مستوَات الشهادات وا عتمادات
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( كُنتُمْ خَيْرَ أُمَّةآ أُخرِْجَتْ لِلنَّاسِ)

(110: ِل عمران)
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لكامل، برنامج القيادة المستندة إلى القيم في عالم متعدد الأزمات منتج سعودي با
م2023دَنّه الأمين العام المساعد بمقر هيئة الأمم المتحدة في جنيف، مايو 
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َكراً لحسن إصبائكم

العرض التقديميورقة العمل
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